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Medarbetarsamtal, kompetensutveckling och lonesamtal

Medarbetarsamtal skall erbjudas alla arbetstagare varje ar, medarbetaren kan tacka nej till erbjudandet
men arbetsledare/arbetsgivare kan kalla medarbetare till samtal om situationen sa kraver.

Medarbetarsamtalet (Bilaga1) hor innehalla foljande punkter
— Arbetsmiljon och arbetsklimatet pa arbetsplatsen
— Halsa och livet i 6vrigt
— Arbetssituationen det gangna dret
— Den egna arbetsinsatsen ndjd med/mindre néjd med
— Tas kunskaper, erfarenheter, talanger tillvara i det nuvarande arbete
— Vad behover forandras och utvecklas under kommande ar
— Genomgang arbetsbeskrivning
— Forvantningar pa arbetsledare/arbetsgivare
— Malsattning och planer for yrkeslivet langsiktigt
— Kompetensutvecklingsbehov

Kompetensutveckling

I samrad mellan arbetsledare och arbetstagare utformas en kompetensutvecklingsplan med syfte att starka
arbetstagaren i sitt arbete utifran arbetsbeskrivning och malsattning for arbetet. I
kompetensutvecklingsplanen beh6ver hansyn tas till vilka behoven ar, vilka resurser som finns och hur
stor del av arbetstiden som kan avsattas for att genomféra planen.

Medarbetaren ansvarar for att utvecklingsplanen genomfors och arbetsledaren ansvarar for att
utvecklingsplanen f6lj upp vid nasta medarbetarsamtal.

Lénesamtal
Lonepolicy och lonekriterier presenteras tillsammans med bedémningsmall (Bilaga 2) for alla medarbetare
infor l6nesamtal.

Som forberedelse till lonesamtal behover arbetsgivare och arbetstagare fylla i den beddmningsmall som
ligger till grund for Idnesamtalet, om arbetsgivaren inte arbetar néra arbetstagaren ar det viktigt att
inhdmta ett bra underlag for bedémning. Lonesamtalet ar en dialog mellan medarbetaren och
arbetsgivaren. Bdda redovisar och motiverar sin beddmning av medarbetarens prestation och utveckling
kopplat till medarbetarsamtal och utvecklingsplan.

Bilaga 1 - Mall for medarbetarsamtal

Bilaga 2 - Bedomningsmall fér l6nesamtal



Bilaga 1
Mall for medarbetarsamtal

Medarbetare Datum

Arbetsledare

Arbetsplats

1. Arbetsmiljon och arbetsklimatet pa arbetsplatsen

2. Halsa och livet i ovrigt

3. Arbetssituationen det gdngna aret

4. Den egna arbetsinsatsen n6jd med/mindre n6jd med

5. Tas kunskaper, erfarenheter, talanger tillvara i det nuvarande arbetet

6. Vad behover forandras och utvecklas under kommande ar

7. Genomgang arbetsbeskrivning

8. Forvantningar pa arbetsledare/arbetsgivare

9. Malsittning och planer for yrkeslivet langsiktigt

10. Kompetensutvecklingsbehov



Bedomningsmall for lonesamtal

Bedémningen sker genom en fyrgradig skala enligt f6ljande

1. Maste forbattras, forbattring kravs for att na den niva som normalt forvéantas

2. Bra, arbetet nar forviantad niva och uppstéllda mélen

Bilaga 2

3. Mycket bra, uppenbart utéver det normala. Arbetsresultatet bar ofta tydliga bevis pa extra analys, initiativ,

kreativitet och anstrangning

4. Foredomligt, arbetsresultatet &r genomgaende av mycket hog kvalitet och 6vertraffar uppstéllda mal

1 | Ansvarstagande

Maste
forbattras

Bra

Mycket
bra

Foredomligt

a Tar ansvar for verksamheten

b | Vilja och formaga att ta ansvar for verkstillande och

genomforande av gemensamt fattade beslut

¢ | Formaga att arbeta sjalvstandigt

d | Visar engagemang och intresse for EFS och Salts

arbete

e Haller sig uppdaterad, soker och formedlar
nddvindig information

2 | Samarbete och social kompetens

Det satt pa vilket medarbetaren forhaller sig till
arbetsuppgifterna, arbetskamraterna och ledningen samt
kommunicerar med omgivningen

Maste
forbattras

Bra

Mycket
bra

Foredomligt

Verkar for en god arbetsmiljo pd sin arbetsplats

Sammarbetsformaga

Kommunikationsformaga

Formaga att lyssna till andra

Professionellt bemotande

Férmaga att framfora konstruktiv kritik

Skapar nya relationer

SR || |0 |T

och i samhallet (kyrkor, myndigheter, skolor,
foreningar)

Samverkar med andra organisationer, ekumeniskt

3 | Arbetsresultat/maluppfyllelse
Vilja och formaga att na resultat i 6verensstammelse med
verksamhetens mal

Méste
forbattras

Bra

Mycket
bra

Foredomligt

a | Yrkesskicklighet

Arbetar effektivt och nar resultat

¢ | Gor riktiga prioriteringar bland sina arbetsuppgifter

enligt arbetsbeskrivning

d Planerar och utvarderar arbetet




4 | Utveckling Méste Bra | Mycket | Foredomligt
Det satt pa vilken medarbetaren medverkar och tar initiativ till forbattras bra
verksamheten och egen utveckling

a | Ser nya mojligheter och arbetar for utveckling av
verksamheten

b | Har en vilja att ata sig nya uppgifter och en formaga
att slippa andra

¢ | Formaga att arbeta kreativt och utveckla sina
arbetsuppgifter

d | Loser problem/situationer som uppstar

(¢)

Tar ansvar for min egen kompetensutveckling

f | Tar ansvar for min egen friskvard

Arbetsplats Datum

Underskrift
Arbetstagaren

Arbetsgivaren




