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Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

EFS &dr sedan 1856 en sjélvstindig missionsorganisation inom Svenska kyrkan med syfte att p& den
evangelisk-lutherska bekdnnelsens grund framja Kristi rikes tillvaxt. EFS &r en ideell forening dér styrelsen
tillsdtter en missionsforestandare, som tillsammans med Gvrig personal pa kansliet leder det centrala arbetet,
representerar EFS i olika samverkansrelationer samt bevakar och deltar i den offentliga debatten.
Samarbetet med Svenska kyrkan sker pa riksniva bland annat genom Samarbetsradet EFS - Svenska kyrkan,
representation i Svenska kyrkans delegation i Sveriges kristna rad och i 6vrigt genom mdéten och samtal
mellan foretrddare i olika funktioner. EFS uppritthaller ocksa ekumeniska kontakter och andra
samverkansrelationer.

EFS verksamhet 4r indelad i tre huvudsakliga omraden: mission och tillvdxt i Sverige, mission
internationellt och teologisk utbildning genom Johannelunds teologiska hégskola.

Till stod for arbetet finns EFS kommunikations- och insamlingsavdelning, vars arbete delas in i tre

huvudomréden:
* Redaktionell kommunikation via olika kanaler s& som tidskriften Budbéraren, webbplatsen EFS.NU,

online TV-kanalen EFSPLAY .NU samt sociala medier.
* Produktion av trycksaker, utstillningsmaterial och webbplatser fér kampanjer med mera.
* Insamlingsarbete som bedrivs i ovan ndimnda kanaler och i direkt kommunikation med medlemmar, samt

via externa kanaler som utstéllningar och annonskampanjer.

Under 2016 fick tidskriften Budbéraren ett nytt format och en ny layout samtidigt som upplagan 6kat till ca
14 000 distribuerade exemplar. Ett omfattande varumérkesarbete har genomforts under aret med bland
annat analys av malgrupper samt modeller for att underlidtta kommunikationsarbetet.

Den administrativa avdelningen ansvarar for kansliets 16pande redovisning, l6nehantering och
personalfragor, medlems- och gévohantering samt arkiv.

Arbetet i relation till EFS missionsforeningar sker genom lokal samverkan eller via de sju distrikten under
ledning av distriktsforestdndare. Under aret har en arbetsgrupp arbetat vidare med styrelsens uppdrag att
formulera ett forslag pa en forenklad organisation av EFS. Detta har skett i dialog med distrikt och
foreningar. Forslaget presenterades vid arsmétet 2016, har sedan gétt p& remiss och omarbetats till ett
slutligt forslag som presenteras vid arsmotet 2017.

Under 2016 har arbetet med fastighetsfragor intensifierats genom att planerna pa att flytta EFS och Salts
kansliers verksamhet till Johannelund konkretiserats och en Gversyn gors av Johannelunds teologiska
hogskolas framtida behov av bland annat utbildningslokaler och studenthem.

EFS mission i Sverige

EFS Sverigeavdelning ansvarar for utvecklingen av missionsarbetet i Sverige genom ett missionsinriktat
nyplanterings- och utvecklingsarbete i ndra samarbete med distrikten. De tva huvudmalen i

verksamhetsplanen for 2016 é&r:

1. Att skapa goda forutséttningar for EFS nyplanteringar
2. Att inspirera till ett fornyat och fordjupat missionsengagemang i EFS missionsforeningar ¢
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Strategin for att nd dessa huvudmal &r framst att erbjuda foreningar och individer utbildningar och
utvecklingsprocesser inom omraden nyplantering, utveckling, musik och tillbedjan. Utvecklingsarbetet
innehaller undervisning, processarbete om missionsuppdraget, behov av vision och strategi, mél och
handlingsplan samt redskap for evangelisation. Férdjupande gemensam bon ér ett bidrande element i alla
processer for att varje lokalt sammanhang ska finna sin vdg framat for férdjupning, tillvixt och eventuell

nyplantering.

Kontakterna med Anglikanska kyrkan genom Fresh expressions och det svenska nétverket Nya sdtt att vara
kyrka har fortsatt. Under 2016-2017 har Nya sditt att vara kyrka kunnat finansieras genom bidrag fran
Svenska kyrkan. I oktober genomfordes konferensen Nya sitt att vara kyrka - mission i Sverige.

Nagra delmal fran verksamhetsplanen inklusive mé&luppfyllnad:

- Att verka for att 1) samtliga EFS-féreningar erbjuds nagon form av utvecklingsprocess och 2) minst
hundra foreningar deltar i utvecklingsprocesser. De tva huvudprocesser som har erbjudits de senaste dren
ar Vextkraft samt Tillvéxt- och nyplanteringsakademin (TNA). Dessa processer har erbjudits kontinuerligt
via information till medarbetare, samt kommunikation via distrikten och distriktsforestandarna. I
Vixtkraftarbetet har 19 foreningar deltagit 2016, och totalt sedan starten 82 féreningar. Sammanlagt har nio
sammanhang deltagit i TNA under 2016 (ca 25 sammanhang sedan starten). Helgerna Sok Guds ansikte
med fokus pé inlyssnande bon har genomforts vid fyra tillféllen i olika distrikt. De numerdra mélen har
uppnatts och de lokala sammanhangen har fatt verktyg och hjlp till sjélvhjélp.

- Att verka for att minst fem nya gudstjcinstfirande gemenskaper startas.Ingen ny gudstjinstfirande
gemenskap/nyplantering har anslutits till EFS under 2016, vilket innebér att ett av delmélen inte har nétts.
Arbetsgruppen som #r knuten till nyplanteringsarbetet gor kontinuerliga utvérderingar for att béttre kunna
styra resurser och ge stdd till nyckelpersoner, med syftet att starta nya gemenskaper.

- Att verka for att minst 18 personer gar "Trining for pionjdrer” . Under aret har atta personer genomgatt
triningen.

- Att stod for EFS integrationsarbete finns etablerat. En tvaarig visstidsanstidllning om 50% som
integrationssamordnare tillsattes under aret for att stéjda lokalt och regionalt integrationsarbete.

- Att verka for att ideella och anstdillda musiker rustas i andligt ledarskap. Filmen "Musikern i
missionsuppdraget" har producerats och lanserats under aret, och en temadag i musikteologi genomfrdes

14 mars.

Arbetssiitt och bemanning
Avdelningen #r en del av kansliet i Uppsala. Arbetet leds av den nationelle missionssekreteraren och

dirutdver finns tre utvecklingskonsulenter, en integrationssamordnare och en
samverkanssekreterare/ansvarig for préistantagning, totalt 3,5 heltidstjénster. I avdelningen ingér &ven
organisationssekreteraren.

EFS internationella mission

Mélen for EFS internationella mission &r

1. Attna vidare med evangeliet till nya platser och folkgrupper

2. Attinspirera for internationell mission genom forstérkta relationer och strategisk kommunikation
Dessa tva huvudmal finns formulerade i EFS verksamhetsplan med ett antal konkreta delmal.

Under 2016 har delmalen med forsamlingsplantering och diakonala insatser i stort sett genomforts. Bland
annat har en stor insats genomforts bland sviéltdrabbade i 6stra Afrika. Ddremot har de ekonomiska ramarna

inte tillatit ytterligare missionérsrekrytering.

EFS har fortsatt sitt engagemang for utbildning, for vuxna framfor allt inom teologi, men ocksa N

\ 2
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sjukskdterske- och barnmorskeutbildning samt ledarskapsutbildning for kvinnor. For barn och unga har det
handlat om vanlig grundskola, gymnasium och dévskolor.

Tack vare EFS kommunikations- och insamlingsavdelnings goda arbete har kommunikation och
information utvecklats i positiv riktning. En god grund har lagts for fortsatt utveckling pa omradet. Men
liksom foregéende &r har méaluppfyllelsen varit bittre i den direkta verksamheten i jédmforelse med
kommunikation och inspiration.

I tillagg till mélet har EFS under 2016 genomfort ett omfattande jubileumsfirande med anledning av de 150
ar sedan EFS inledde sin internationella mission.

Verksamhetens inriktning
Verksamheten bestér dels av projekt som bedrivs av EFS partner i ett antal lander i 6stra Afrika, centrala
Indien och Mellangstern. Vid sidan av projekten finns ocksa ett antal utsdnda missionédrer som ibland, men

inte alltid 4r kopplade till nagot av de projekt som EFS finansierar.

Projekt kommer till oftast genom en ansdkan fran nigon partner om ekonomiskt stéd f6r ndgon viss
verksamhet. Projekthandldggaren i samrad med missionssekreteraren gor sedan en beddmning av
projektansokan, dels utifran verksamhetsplanen, dels utifran de av EFS styrelse uppsatta sk prioriterade
omradena, dvs evangelisation, utbildning och diakoni.

Nir ett projekt blivit antaget i budget upprittas ett projektavtal mellan EFS och partnern. Uppf6ljningen
sker i férsta hand genom aterrapportering fran partnern. Endast projekt som rapporteras i enlighet med
ingénget avtal kan fa fortsatt st6d.

De utséinda missiondrernas uppgifter regleras i individuella arbetsbeskrivningar, som formuleras i samréd
mellan EFS och den partner ddr missionéren arbetar. Anstéllningen och 6vriga villkor som missionér
regleras i EFS utlandsreglemente som faststillts av EFS personalndmnd.

Arbetssitt och bemanning
EFS internationella avdelning 4r en del av kansliet i Uppsala. Avdelningen leds av missionssekreteraren och

darutdver finns en projekthandldggare och en assistent pa halvtid. Avdelningen stods dven av kansliets
Ovriga resurser it ex 16nehantering och information.

Johannelunds teologiska higskola

Verksamhet

Johannelunds Teologiska Hogskolas (JTH) framsta syfte dr att utbilda blivande férsamlingsanstéllda —
framst prister — samt ideellt engagerade inom EFS, Svenska kyrkan och andra kristna samfund. Detta sker
genom hogskolekurser, pastorala profilkurser och en majlighet till ett andaktsliv. Det ges akademiska
programutbildningar (1-5,5 ar) i teologi, med sjélavardsinriktning, samt i med inriktning mot
forsamlingsutveckling och entreprentrskap (FE-programmet), savél for campus- och distansstudenter, samt
fristdende distans- eller campuskurser. Vidare genomfors fortbildning och uppdragsutbildningar och
pastorala kurser, sammantaget for att aktivt mota samhéllets och kyrkans utmaningar. Sammanlagt har 334
personer ldst hogskolekurser eller pastorala kurser vid JTH under éret (totalt 509 sckanden).
Praxisterminens profilkurser gavs i samarbete med Aredalens folkhdgskola. Samarbete med Hjdlmareds
folkhdgskola erbjdds via en s.k. homiletikvecka. Hagabergs och Solviks folkhdgskolor har i samarbete med
JTH erbjudit bibelskola med tva inriktningar. Samarbete sker &ven med Linkdpings universitet.

Internationella kontakter finns bland annat med teologiutbildningen vid EGST i Etiopien, \ /
,}\ !
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Menighetsfakulteteten i Oslo, Wycliffe Hall i Oxford och Luther Seminary i USA. Genom dessa kontakter
finns mojlighet for studenter att forlédgga studier utomlands. Vidare har, genom en ny satsning pa affilierad
personal, ett internationellt nétverk av forskare knutits till JTH. Férutom CFU (Centrum for Utveckling) har
under 2016 arbetats fram underlag till tvd nya centrumbildningar, Centrum for Sjélavard och Centrum for
apologetik, som i mindre omfattning igéngsitts under 2017 och som p ett positivt sétt nischar JTH i
hogskolevirlden. Under éret har JTH genomfort géstforeldsningar med nationella och internationella
foreldsare (sdsom Roseniussymposiet), internationell vetenskaplig symposie- eller konferensverksamhet,
publicistisk verksamhet, regelbundna missionsforedrag, andra géstforedrag sdsom terminens biskop och
terminens distriktsforestdndare, temadagar (sdsom i musikteologi), fortbildning (sdsom Mission i Sverige -
nya sitt att vara kyrka), m.m. Arbetet med att utéka utbildningsmojligheterna vid JTH till att omfatta
magister- och masterutbildning har lett till att digra examensrattansokningar under oktober ménad insénts
till Utbildningsdepartementet. Till JTH har under aret en akademisk ackrediterad tidskrifts knutits,
Theofilos och ett samarbete med norska hogskolan NLA har ddrmed inletts.

Bemanning
JTH har under ret totalt haft 15,01 tjénster, under aret férdelade pé 23 personer samt en dterkommande

timlérare. Av detta ligger 8,23 tjinster inom undervisning och 6,78 tjénster inom administration,
fastighetsskotsel mm. Forutom ordinarie personal tillkommer praktikanter och tillfélliga timlarare. Till detta
kommer 7 affilierade forskare (docenter och professorer).

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Fran 2017-01-01 har arbetsgivaransvaret for tidigare distriktsanstéllda i Norrbotten &vertagits av EFS, da
EFS Norrbotten som forsta distrikt, beslutat att verksamheten slds samman med EFS riks.

Delar av det nya medlems- och gévosystemet NGO-PRO tas i drift i och med att gavor registreras i det nya
systemet fran 2017-01-01.

Resultat och stiillning

Arets resultat -3,3 mkr 4r 4,2 mkr under det budgeterade resultatet (0,9 mkr).

Under varen 2016 startades en insamling till hjélp i den akuta svilsituationen som uppstod i 6stra Afrika,
bland annat i Malawi och Etiopien. Hostens Sebege-kampanj fick temat "Afrika svilter" och insamlingen
fick stor spridning och mycket gavor strdmmade in. Vid arets slut hade kampanjen inbringat 9,6 mkr av de
totala gavorna till EFS arbete, 32,3 mkr. Féljden av att en sa stor del av de totala gévorna var avsedda for
hjélparbetet blir att nivén pa dvriga gévor, till den ordinarie verksamheten och projekten, blir ldgre och
dirmed inte ger den beriiknade kostnadstickningen. Aven testamentsgévorna, som uppgar till 2,0 mkr,
understiger budget med 2,5 mkr, och ger samma negativa effekt pa resultatet.

De gévor som samlats in under 2016 och inte har kunnat anvéndas under aret #r néstan uteslutande till
andamalet Afrika svilter. For den ordinarie missionsverksamheten och Johannelunds teologiska hogskola
har 3,4 mkr av de tidigare insamlade gévorna kunnat anvéndas under aret, och ddrmed intéktsforts i

resultatrakningen.
Bidrag frdn Kammarkollegiet, Svenska kyrkan samt fonder och stiftelser uppgér till 12,7 mkr.

Det egna fria kapitalet minskar med arets resultat och uppgér till 3,0 mkr.



EFS - Evangeliska fosterlandsstiftelsen 6(22)
Org nr 802000-8184

Anstillda

Vid utgangen av 2016 har EFS 33 personer anstéllda vid kansliet i Uppsala. EFS har dessutom 19 personer
anstillda pa Johannelunds teologiska hogskola, 6 distriktsforestdndare samt 11 personer anstéllda i Etiopien

och Tanzania.

Medlemmar

EFS ir strukturerat i tre nivaer: en central niva, sju regionala distrikt och en lokal nivd som utgdrs av 297
EFS foreningar och grupper. Antalet foreningar/grupper har minskat med 21 st under ret och totalt 0 nya
foreningar/grupper har tillkommit. Det centrala medlemsregistret uppdateras kontinuerligt och
medlemsantalet &r 2016 var 13547 medlemmar, en minskning med 350 st sedan 2015.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antal medl. [15473 [15377 [15283 |[14881 |14562 (14257 [13897 |13 547

Framtida utveckling

EFS Sverigearbete

Infor 2017 fortsétter arbetet med att inspirera till ett fornyat och fordjupat nationellt missionsengagemang i
EFS missionsforeningar. Ett arbete med syfte att utveckla och forbittra de tva tillvéxt- och
utvecklingsprocesserna som idag erbjuds foreningar har inletts for att genomforas 2017. Arbetet fortgar
med att skapa goda forutsittningar for mission och lérjungaskap genom Nya sdtt att vara kyrka och
mojliggdra for nyplanteringar i form av nya gemenskaper i EFS.

EFS internationella arbete

Det arbete som paborjades under 2015 med att uppfylla Svenska missionsradets kriterier for att komma
ifraga for ansokan om Sida-finansiering har fortsatt under 2016. Ett antal policydokument och
handlingsplaner har tagits fram for att framfor allt projekthanteringen ska forbittras och kvaliteten kunna
sikras pa ett bittre sitt. For att svara upp emot det dkade ansvaret for personalvard, handledning och
mentorskap for EFS missiondrer har styrelsen beviljat en utékning av tjansteutrymmet pa avdelningen till
att dven rymma en missionérshandldggare pa 50%. Rekrytering till tjansten har paborjats under slutet av
2016.

Johannelunds teologiska hogskola

Det strategiska arbetet med att tydligare stérka JTH:s stillning som stark akademisk och pastoral
utbildningssamordnare, och déirmed JTH:s synbarhet pa det svenska utbildningsomradet, har fortsatt for att
sikerstilla framtida studenttillstromning och en uppgradering av den akademiska positionen. En tyngd ldggs
dérfor vid den akademiska personalens kompetenshdjning, samtidigt som nationella och internationella
forskare knyts till JTH genom affilieringssystemet. Detta skapar en god bas for att uttka
utbildningsméjligheterna (med examensritter) pa avancerad niva och pa sikt dven till
forskarutbildningsniva, och i férlingningen ddrmed sékra mycket hog och relevant utbildningskvalité pa
personal inom EFS och andra kristna sammanhang. Arbetet med att utveckla kvaliteten pagér kontinuerligt.

JTH arbetar alltmer aktivt med fradgan om "fundraising" for att séikra en ekonomisk bas. Arbetet i samarbete

o<
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med Brakeley Nordic #r nu avslutat men en person som arbetar vidare med praktisk fundraising har knutits
till JTH fran januari 2017. For att sdkra langsiktig ekonomisk barkraft vid JTH fortsitter arbetet mot
utbildningsdepartementet. En framgéng niddes genom att JTH for forsta gangen nagonsin innefattades i
regeringens forskningsproposition infor 2018.

De utmaningar som méter bl.a. EFS-féreningars arbete i ett alltmer sekulariserat samhélle stiller JTH infor
utbildningsutmaningar. En annan utmaning r att &terfa hela utbildningsprogrammet for Svenska kyrkans
utbildning av préster och vidareutveckla samarbetet med Fjellstedtska skolan och andra utbildningsaktorer,
nationellt och internationellt. Sammantaget &r maluppfyllelsen mycket god.

Ekonomi

Under 2017 kommer insamlingsarbetet att intensifieras och det har redan inletts ett arbete med att hitta nya
givargrupper. En insamlingsresurs har tillsatts och de strategier som tidigare arbetats fram kommer att
fortsitta implementeras. Det nya insamlingssystemet som tas i drift under borjan av aret, har goda
rapportméjligheter for uppfoljningar och analyser vilket kommer att ge ett gott stod i insamlingsarbetet.
Alla anstillningar i EFS Norrbotten flyttades 6ver till EFS riks 2017-01-01, och under aret kommer storre
delen av EFS Norrbottens ekonomi att successivt 6verforas till riks.

Det kommer att vara stort fokus pa givoinsamling men dven pé kostnadskontroll for att forbéttra resultatet
och ddrmed stirka det fria egna kapitalet. Testamentsgévornas storlek i budgetsammanhang kommer att
minskas for att bittre spegla det historiska utfallet, och kostnadsramen anpassas dérefter.

Forvaltning och kvalitetskontroll
Styrelse

I anslutning till EFS och Salts arskonferens i Sodertélje 5-8 maj, hlls EFS drsméte som samlade 414
ombud. Till EFS styrelse valdes foljande personer:

Stefan Svensson (f 52, v 11, 14) Ordférande. Héssleholm. Folkhdgskolerektor, Glimékra folkhogskola
Maria Stenman (f 87, v 14) 1:e vice ordf. Bohus. Lékare, Sahlgrenska universitetssjukhuset

Tomas Andersson (f 61, v 14) 2:e v ordf. Viken. Ekonomichef, Helsingborgs pastorat

Maria Andersson, (f 61, v 15) Vidsel. Musiklérare, Alvsbyns kommun

Krister Bredmar (f 67, v 13, v 16) Kalmar. Docent i foretagekonomi, Linnéuniversitetet

LarsOlov Eriksson, (f 50, v 15) Uppsala. Docent och hogskolelektor, Johannelunds teologiska hogskola
Lars Higgberg (f 60, v 10, 13, v 16) Linkdping, Férsamlingsherde, Gottfridsbergs fors, Ansgarskyrkan
Link6ping

Barbro Jonsson (f 56, v 11, 14) Orebro. Barnmorska, Universitetssjukhuset Orebro

Jonas Nordén (£78, v 16) Furulund. Prist, Betaniakyrkan, Malmo

Lotta Okkonen (f 81, v 16) Karlstad. Prist och distriktskonsulent, EFS Vistsverige

Lillemor Persson (f 54, v 15) Orkelljunga. Lirare, Beringskolan, Orkelljunga

Reine Toth (f 81, v 15) Skara. Komminister, Skara pastorat

Anna-Karin Westman (57, v 16) Skelleftea. Ingenjor och egen foretagare

Per-Anders Wiklund (f46, v 15) Sjidlevad.Egenforetagare

EFS styrelse har under aret haft sex protokollférda sammantrdden under sammanlagt tio dagar.

EFS revision har utférts av en auktoriserad och tva fortroendevalda revisorer, vilka foreslagits av
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valberedningen och valts av EFS arsméte.
90-konto i EFS

EFS ir 90-kontoinnehavare och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslér att arets forlust pa 3 312 274 kr balanseras i ny rékning.

8(22)
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Resultatrikning

Foreningens intikter

Gavor

Testamentsgivor

Foérenings- och medlemsavgift
Bidrag

Ovriga intikter

Summa foreningens intikter
Foreningens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Summa foreningens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran virdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Arets resultat

Nettofordndring Pionjirfonden
Nettofordndring reparationsfond

Kvarstdende belopp for aret/férandring balanserat

kapital

Not

2016

34191
2012
1500

12 740
9208

59 651

-26 726
-34 643
-1390

-62 759

-3 108

283
214
-181
316
-2792
-170
-350

-3312
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2015

33 828
580
1483
10 390
13 473

59 754

-25 055
-34 071
-1245

-60 371

-617

317
124
-170
271

-346

-105

-448
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Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Finansiella anléiggningstillgangar
Aktier i intresseforetag
Langfristigt viardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2016-12-31

7 15553
8 3179

18 732

9 2142
10 13 353

15 495

34 227

1 040

962

2817

11 3601
8420

4 454

12 874

47101
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2015-12-31

15241
3035

18276

2142
14 371

16 513

34789

1438

994
3621
3 527
9580
5590

15170

49 959
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Balansrikning Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestimda medel

Ovrigt fritt kapital

Arets forandring av fritt eget kapital

Avsittningar
Avsitining for pensioner och liknande forpliktelser 12
Ovriga avséttningar

Léngfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till nirstdende organisationer 13
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14

Summa eget kapital och skulder

2016-12-31

10 802
6284
-3312

13774
13 065
2123

15188
1 344

296

1 640

4266

7008

1875

3350

16 499

47 101

11(22)

2015-12-31

11 441
6732
-448

17725

10 961
1351

12312

1017
306

1323
3612
8126
3049
3812

18 599

49 959
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Forindringar i eget kapital
Not
Ingaende balans 2015

Reserverat
Utnyttjat

Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31

Reserverat
Utnyttjat

Arets resultat

Eget kapital 2016-12-31

Andamalsbest.
avor
12 550

2775
-5615

9709

2269
-3 431

8 547

Andamalsbest.
fonder
1630

655
-553

1732

673
-150

2255

12(22)

Fritt eget Summa eget

kapital kapital
6732 20911
-655 2775
553 -5615
-346 -346
6284 17 725
2942

-3 581

-3312 -3312
2972 13774

Med cindamdlsbestimda medel gvor forstas medel som inkommit genom gavor, testamenten och bidrag till ett
specifikt andamdl vilket cdnnu inte har paborjats eller ddr anslagen under dret understiger det belopp som
inkommit. Medlen tillhor sakrcttsligt EFS men dr bundna till visst specifikt dndamal varfor de ej redovisas

som fritt eget kapital. Under rubriken dndamdlsbestimda medel fonder redovisas dven fonderade medel

avseende ldngsiktigt underhall for fastigheten Loten 9:1 (Johannelund).

Specifikation férindring av indamalsbestimda medel 2016

Gavor

Andamalsbest gévor Etiopien
Andamalsbest gavor Indien
Testamente nédlidande barn
Forfoljda kristna

EFS diakonala projekt

Afrika svilter/nddhjalp
Andamalsbest gavor Johannelund
Ovr dndamalsbestimda gavor
Totalt gavor

Fonder

Pionjérfonden
Reparationsfond Léten 9:1
Totalt fonder

2015-12-31 Reserverat
1964 -
822 17
1 644 -
496 -
1140 -
9 2192
836 -
2778 60
9709 2269
501 323
1231 350
1732 673

Utnyttjat

-502
-264
=717

-83
-540

-730
-594
-3 431
-150

-150

2016-12-31

1462
575
927
413
600

2201
106

2244

8 547

674
1581
2 255
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Fordndring av pensionsavséttningar, dvriga

avsittningar, avskrivningar samt &ndamalsdestinerade
medel 15

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Foréndring av leverantorsskulder
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Fordndring av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Foréndring av virdepappersinnehav
Fordndring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2016

-2 792

3107

315
398
653
762
-2 754

-626

-1 845

-1 845

1017

317

1334

-1 137

5590
4454

13(22)

2015

-662

-3 130

-3792
764
217

-1309
430

-3 690

-2 453
-2 453
4421

412
4009
2134

7511
5590
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och vdrderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och FRII:s styrande riktlinjer for drsredovisning.

Nirstaende organisationer

Med nirstaende organisationer avses om inte annat anges EFS distriktsféreningar och EFS lokala
missionsféreningar, Salt samt stiftelser i anknuten forvaltning.

Intiktsredovisning

Huvudregeln &r att gédvor redovisas enligt kontantprincipen. Undantag frén huvudregeln &r de fall
da gavan inkommer efter verksamhetsarets slut men sakréttsligt tillhérde EFS vid verksamhetsérets
utgéng (t ex utdelning fran gdvofonder och rikskollekter), eller d& gavan inkommit under januari
2017 men varit specifikt avsedd for 2016. Gavor som utgérs av annan tillgdng 4n kontanta medel
och som inte &r fast egendom vérderas till marknadsvérde vid intaktstillfallet.

For gavor och testamenten som &r férenade med villkor som innebér att gdvan ska anvéndas till ett
visst angivet &ndamal tas hénsyn till om dndamalet kunnat uppfyllas under innevarande ar. I de fall
villkoret inte kunnat uppfyllas under verksamhetsaret reserveras medlen som éndamalsdestinerade
medel i balansrdkningen och enligt redovisningsprinciperna i K3 innebér det att intdkten for
innevarande ar minskar med motsvarande. Nér utbetalning sker till det &ndamal som gavan avsag
aterfors de reserverade medlen sdsom en intékt i resultatrdkningen i enlighet med FRII:s styrande
riktlinjer. Medel som enligt avtal stills till EFS forfogande av myndigheter och organisationer
intéktsfors i proportion till av EFS nedlagda kostnader och utbetalda anslag som medlen &r avsedda

att ticka.
Anliggningstillgangar

Fastigheten Loten 9:4 (Lotenkyrkan) dr uppdelad i de sju komponenterna mark, markanldggning,
stomme, fasad, tak, VVS och installationer. For fastigheten Loten 9:1 (Johannelund) finns
komponenterna mark och markanldggning och for byggnaderna fran 1969 respektive 1986 fem
komponenter vardera: stomme, fasad, tak, VVS och installationer. Totalt tolv komponenter for

Loten 9:1.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. Nér
en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

Avskrivningstiden for byggnadernas komponenter varierar mellan 30 och 120 &r. Marken skrivs
inte av.
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Dataprogram kostnadsfors direkt vid anskaffningen.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell bedémning, beréknas bli betalt.

Langfristiga placeringar

15(22)

Langfristiga placeringar vérderas till anskaffningsvérdet. D& EFS erhéller aktier och andelar i

fonder genom testamente uppgar anskaffningsvérdet till det varde som erhalls vid

bouppteckningen.

Eget kapital

I posten dndamélsbestimda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och andra

dndamalsbestimda medel.

Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar och bedémningar har identifierats som innebér en betydande risk for

véstentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande é&r.

Not 2 Gavor

Géavor innevarande ar EFS

Gévor innevarande ar Johannelund

Gavor tidigare ar (minskar &ndamalsdestinerade medel)
Géavor som Okar dndamalsdestinerade medel

Summa

Gavor innevarande ar EFS fordelas pa foljande d&ndamal:

EFS - dér det bést behovs

EFS internationellt - dér det bést behovs
Internationella projekt

Sverige

BIAL

Afrika svilter

Summa

14 121
4127
2 684

253
1501
9622

32308

N
o
—_
(9]

|

30468
630
5505
-2775

33 828

15 546
4 643
7520

890
1 868

30 468

-~ ,<
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Not 3 Foreningens 6vriga intikter

Forséljningsintékter
Medlemsavgifter
Hyresintékter

EFS och Salt medarbetardagar
Vidarefakturerade kostnader
Ovriga intikter

Summa

Not 4 Externa kostnader

Insamling, kommunikation

Fastighets- och kontorskostnader
Kontorsmaterial, telefon och porto
Revision, konsultkostnader mm

Kostnad for branschorg, medlemsavgifter mm
Kostnader for inhyrd personal

Kostnader for fortroendevalda o frivilliga
Projektanslag utland

Projektanslag Sverige

Licenskostnader

Diverse dvriga kostnader

Summa
Leasing (hyror)

Lokalhyra (Prastgatan, Arkivcentrum)
Hyra kontorsutrustning

Summa

Not 5 Personal
Antal anstiillda
Kvinnor

1803
4 624
1 800
257
200
1299
1168
11 659
1156
569
2189

26 724

1119

242

1294

[\
e
—t
(@)}

|

27
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[\
<
—
(9]

5067

2518
3729
1238

888

13 473

[\
o
[
w

1308
5 806
1578
305
220
1300
957
10 028
869
573
2 111

25055

1103

209

1312

ll\)
(]
ok
W
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2016 2015
Min 32 28
Totalt 59 33

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp.

Loner och andra erséttningar:

Ledande befattningshavare 503 493
Ovriga anstillda 21339 18 710
Totala loner och erséittningar 21 842 19 203
Sociala avgifter enl lag och avtal 7 391 6 475
Pensionskostnader(varav for styrelsen 0 kr (0 kr)) 1853 1723
EFS och Salt medarbetardagar - 3729
Ovriga personalkostnader 3513 2 977
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 12 757 14 904
Totala loner, ersdttningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 34 599 34 107
Till ordforande och 6vriga styrelseledaméter utgar inga

arvoden

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 6 5
Mén 8 9
Totalt 14 14
Antal ledande befattningshavare 1 1
Ideellt arbete

Under é&ret har ett stort antal personer arbetet ideellt for EFS, framfor allt med &rskonferensen (ca
470 personer, ca 11 300 timmar) samt i styrelsen och dess valberedning, némnder och réd (ca 60
personer, ca 2 200 timmar). EFS har ocksa haft ett antal seniorvolontédrer som tjénstgjort i
missionsldnderna i olika omfattning (9 personer, ca 1 900 timmar). Sammantaget f6r 2016 har ca 15
500 timmars ideellt arbete utforts i EFS. Vérdet av dessa ideella insatser har inte redovisats 1

resultatridkningen. Y “

G

/



EFS - Evangeliska fosterlandsstiftelsen
Org nr 802000-8184

18(22)

Not 6 Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar
2016 2015
Realisationsresultat vid forsdljningar 58 296
Utdelningar 225 2l
Summa 283 317

Not 7 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 26 114 26 114
Gava/inkop 650 -
Pégaende ny-, till- och ombyggnad - 1153
Forsdljningar och utrangeringar -630 -
Forbittringar och tillbyggnader 1304 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 27438 27267
Ingéende avskrivningar -12 026 -11 764
Forséljningar och utrangeringar 479 -
Arets avskrivningar -337 -262
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 884 -12 026
15 554 15241

Utgaende restvirde enligt plan

Det bokforda virdet for fastigheterna &dr 7 159 tkr for Loten 9:1 (Johannelund) och 7 744 tkr for
Loten 9:4 (Lotenkyrkan). Taxeringsvérde redovisas inte da fastigheterna tillhor kategorin

specialenhet.

Not 8 Inventarier

Ingdende anskaffningsvérden
Arets inkép
Pégaende nyanldggningar och forskott

2016-12-31

10 512
2 060
136

2015-12-31

9615
921

939
§
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Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

-Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ej avskrivningsbara inventarier

Utgaende restvirde enligt plan

Redovisat virde f6r inventarierna

Not 9 AKktier i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Berling Media AB, 21 000 st

Berling media AB é#r inte borsnoterat, som marknadsvérde anges aktiens substansvérde 2015.

19(22)

2016-12-31 2015-12-31
-366 -24
12 342 ll—a
-8 484 -7 509
308 8
-1 053 -983
9229 8484
67 67
3180 3034
3179 3035
2016-12-31 2015-12-31
2142 2142
2142 2142
) 0
2142 2142
Bokfort vérde Marknadsvérde
2142 2287

\ $
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Not 10 Langfristigt virdepappersinnehav

2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 14 371 18 792
Investeringar under éret 409 3732
Forsiljningar/avyttringar -1426 -8 153
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 13354 14 371
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort vérde 13354 14 371

Bokfort viarde Anskaffningsvérde Marknadsvérde

Noterade aktier 2 052 (2 060) 2052 (2 060) 2 058 (1978)
Noterade aktiefonder 5730 (6 654) 5730 (6 654) 7 284 (7711)
Noterade rédntebdrande papper5 572 (5 657) 5572 (5 657) 5436 (5 565)
Summa 13354 (18792) 13354 (18 792) 14778 (19 851)

Aktieinnehavet utgors av sex aktieposter ddr den storsta andelen virdemdssigt dr 1700 st i Klovern
pref till anskaffningsvdiirdet 497 250 kronor. Storst av aktiefonderna dr innehavet i Swedbank
Roburs Humanfond, (57% av aktiefonderna) och storst av rdntebdrdande papper dr SEB Ethos
rdntefond (54% av rdnteplaceringarna).

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2016 2015
Upplupna gévor och bidrag 2196 2918
Upplupna fordringar Svenska kyrkan 572 -
Forutbetalda hyror 302 258
Forutbetalda licenser 288 -
Ovriga poster 244 351
Summa 3602 3527

Not 12 Avsittning for pensioner och andra forpliktelser

Pensionsavséttningen som géller pensioner enligt foregangaren till ATP samt tjénstepensioner
intjanade fore 1993 ar inte tryggad enligt tryggandelagen. Intjédnad tjénstepension efter 1993 &r
tryggade 1 KP/Folksams pensionsstiftelser. X
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Not 13 Skulder till néirstaende organisationer

Foéreningsinlaning
Skuld Salt

Summa

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Semesterloner inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda prenumerationsintikter
Upplupna pensionskostn Utland

Ovriga poster
Summa
Not 15 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Fordndring av dndamalsdestinerade medel gévor
Avsittning pensioner mm
Avskrivningar

Summa

(o}
(==
—_
N

5326
1683

7009

|

-1 159
2 876
1390

3107
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