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Samarbetskyrkorna har sedan 1960-talet varit ett satt fér EFS och Svenska kyrkan att arbeta
tillsammans for att utféra kyrkans huvuduppgifter. De innebar en unik maéjlighet fér en
férsamling i Svenska kyrkan och en EFS forening att gemensamt ta vara pa det basta fran
bada sammanhangen i arbetet.

Kyrkométets beslut om en ny struktur for Svenska kyrkan har inneburit att man i manga
forsamlingar nu samverkar i stirre pastorat. Pa de platser dar arbetet bedrivs i
samarbetskyrkans form kan det innebdra att samarbetsavtalen behover dverféras till den
nya struktur som bildas. Inom EFS pagar en organisationsférandring som ocksa kan innebara
att samarbetsavtalen 6verfdrs till en ny struktur inom EFS.

Kyrkostyrelsen liksom EFS riksstyrelse har antagit reviderade modellavtal for
samarbetskyrkor mellan Svenska kyrkan och EFS, har kallad M2014. Kyrkostyrelsen gav
samarbetsradet mellan Svenska kyrkan — EFS pa nationell niva i uppdrag att gora en dversyn
av konsekvenserna av strukturférandringarna avseende samarbetskyrkorna samt foresla
eventuella nédvandiga dndringar i modellavtalen. | maj 2016 antog samarbetsradet
“Védgledande rad och kommentarer till 2014 drs avtalsmodeller fér samarbetskyrka (M2014)”. Vi ar
nu glada att fa publicera dessa i pappersform.

Det ar var forhoppning att dessa rad och kommentarer skall underldtta for er i forsamlingar
och féreningar att skapa goda forutsattningar i arbetet att pa basta satt uppfylla kyrkans

uppdrag.

Luled och Uppsala 2016-10-07, med dnskan om ett gott samarbete i férsamlingarna!

Hans Stlglund 7 Stefan Holmstrom

Biskop Lulea stift EFS Missionsfdrestandare
(Ordforande i Samarbetsradet) (Vice ordférande)



VAGLEDANDE RAD OCH KOMMENTARER TILL

2014 ARS AVTALSMODELLER FOR SAMARBETSKYRKA (M2014)

Antagna av Samarbetsradet EFS — Svenska kyrkan 2016-05-25

Inledning

Dessa vagledande rad och kommentarer for arbetet i samarbetskyrkor ar framtagna av
Samarbetsradet EFS — Svenska kyrkan. | samarbetskyrkoformen samverkar den lokala
kyrkoférsamlingen med den lokala EFS-missionsforeningen for att gemensamt utfora forsamlingens
grundlaggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.

Pa nationell niva ar Samarbetsradet EFS — Svenska kyrkan &r det organ som har uppgiften att
kontinuerligt bearbeta och framja relationerna mellan Svenska kyrkan och EFS. Ledamoterna i
samarbetsradet ar utsedda av EFS riksstyrelse respektive kyrkostyrelsen i Svenska kyrkan.

Till uppdraget hor att I6pande se 6ver gallande avtalsmodeller (ibland kallade normalavtal).

Bakgrund och disposition

Tidigare modeller for avtal om samarbetskyrkor har antagits 1976, 1985, 1994 och 2001. Denna
kommentar till avtalsmodell 2014 (nedan benamnd M2014) vill underlatta forstaelsen av
samarbetsavtalets intentioner. Kommentarer och rad féljer den disposition som avtalsmodellen har.

Tidigare kommentarer har markerat vilka forandringar som skett fran foregaende avtalsmodell till
den nya. FOr att inte tynga texten gors sadana markeringar har endast vid behov.

Rekommendation eller forpliktande modell?

Samarbetsradet EFS — Svenska kyrkan forutsatter att M2014 anvands vid revidering av géllande
avtal och vid uppréattande av nya. Eftersom M2014 aterspeglar nya férhallanden pa vasentliga
punkter (t.ex. allméan avtalsoversyn EFS — Svenska kyrkan genomférd 2007-09, inforandet av
samarbetskyrkor som inte bygger pa lokal distriktsindelning, kyrkoordningens fortydligande av
kyrkoherdens stallning och Svenska kyrkan férandrade organisation pa lokal niva) ar det angelaget
att dldre avtal revideras efterhand. De lokala forhallandena far avgora nar detta bor ske.

M2014 6ppnar for en mer flexibel avtalsskrivning an langre tillbaka. Sattet att strukturera
forsamlingsverksamheten ar mer varierat och forandringar sker oftare an forr. Darfor ar, generellt
sett, avtalsmodellerna med rdd och kommentarer frdmst en rekommendation, inte en normativ



modell. Férsamlingen och missionsforeningen maste inom ramarna for anvisningarna i
avtalsmodellen komma 6verens om en utformning, en niva och en omfattning for samarbetet som
kanns riktig for bada parter.

Dock har nagra delar av avtalsmodellen en sd grundldggande karaktdr att de inte utan vidare kan
férdndras eller uteslutas i ett avtal om samarbetskyrka. Dessa delar aterfinns framst i
avtalsmodellen 1-3§§ och behandlas i sitt sammanhang nedan.

Samarbetsradet kan formedla kontakter och bista med radgivning ifall man lokalt 6nskar samrada
om utformningen av ett avtal.

Modellernas rubrik och inledande text

M2014 bestar av tva avtalsmodeller. Ovanfor den féreslagna rubriken for det lokala avtalet finns en
inledning som i korthet beskriver vad som karaktariserar respektive avtalsmodell. Den avgérande
skillnaden mellan de bada gdller om samarbetet sker i form av lokalt samarbetsrdd eller i form av
en lokal samarbetskommitté. Hér mdste ett val ske och en av modellerna féljas. Den ndarmare
skillnaden kommenteras under avtalets 3 § nedan.

Var och en av modellerna tacker emellertid in saval samarbetskyrka i forsamling med
distriktsindelning som samarbetskyrka i forsamling utan distriktsindelning.

Avtalets huvudrubrik

Avtalsmodellens forslag till rubrik avser att tdcka in olika lokala varianter och far saledes anpassas
efter den aktuella situationen.

Om Svenska kyrkans forsamling ingar i pastorat ska bade forsamlingens forsamlingsrad och
pastoratets kyrkorad underteckna avtalet, detta eftersom det konkreta samarbetet visserligen sker
i en av pastoratets forsamlingar men pastoratet bar det 6vergripande pastorala och ekonomiska
ansvaret. Om samarbetsavtalet ingas av en férsamling som inte ingar i pastorat undertecknar
kyrkoradet. Se vidare kommentarerna till undertecknandet.

Forslaget till huvudrubrik tacker ocksa in om samarbetskyrkan ar en distriktskyrka eller e;.



Avtalsmodellens 1 § Grundval och uppgift

Formuleringen av 1 § dr obligatorisk och ska finnas med i sin helhet i varje samarbetsavtal.

Overgripande avtal mellan EFS och Svenska kyrkan har funnits sedan 1970-talet. Den émsesidiga
fornyelsen av gemenskapen som EFS och Svenska kyrkan beslutade 1989-90 ar grundlaggande viktig
och innebar en 6msesidig bekraftelse av gemenskapen i en och samma kyrka med full andlig enhet
och solidaritet. Det ar denna bekdnnelse och forpliktelse parterna vill férverkliga genom att verka
tillsammans inom N forsamling. Darfér ska denna hénvisning alltid finnas med.

Svenska kyrkans och EFS sjalvférstaelse

Det géller ocksa de féljande styckena med Svenska kyrkans respektive EFS sjalvforstaelse. For
Svenska kyrkans del ar beskrivningen hamtad ur kyrkoordningen. EFS sjalvbeskrivning utgors forst
av ett citat ur stadgarna. Sedan foljer en formulering, hamtad ur EFS framtidsutredning 1999, som
betonar hela gudsfolkets roll som barare av kyrkans uppdrag, ett uttryck for det allmanna
prastadomet.

Det allmdnna prastadémets mandat och uppgift ar en viktig komponent i synen pa samarbetet. Den
ar naturligtvis tydlig i lekmannardérelsen EFS, men den &r ocksa en genuin del av Svenska kyrkans
bekdnnelse och ordning. Detta kommer till uttryck i kyrkoordningen, bl.a. i inledningstexten till den
sjunde avdelningen:

”Kallelsen att fora ut evangelium ar given at hela Guds folk. Alla i kyrkan ar lemmar i en och samma
kropp. Dopet ar den grundlaggande vigningen till tjanst i kyrkan och ger delaktighet i kyrkans
gemensamma uppdrag. Fortroendevalda, frivilliga medarbetare, anstallda och de som vigs till
uppdrag inom kyrkans vigningstjanst skall fullgéra de speciella uppdrag som de anfortrotts i
solidaritet med Svenska kyrkan och kyrkans tro, ldra och bekédnnelse. Alla star i evangeliets tjanst
och under dess auktoritet.”

Gemensam vilja att samverka i evangeliets tjanst

| paragrafens bada sista stycken framhalls den gemensamma viljan att samverka i evangeliets
tjanst. Genom samarbetet kan forsamlingens och missionsférsamlingens resurser anvandas
samordnat och effektivt, sa att mojligheten 6kar att kunna fullgéra den gemensamma uppgiften val.
Andamalsbestimningen betonar att samverkan berér hela férsamlingen och ska medverka till att
fler manniskor ska kunna uppleva gemenskap, delaktighet och engagemang i sin kyrka.

Hdr anges ocksad det sjélvklara att den ldromdssiga grunden fér samarbetet ér den evangelisk-
lutherska bekdnnelsen.



Avtalsmodellens 2 § Grundlaggande forutsattningar
De sex punkterna i denna paragraf ér obligatoriska i varje samarbetsavtal.
Punkt 1

Likvardighetsprincip

| punkt 1 framhalls en likvardighetsprincip. Samarbetet enligt avtalet ska motsvara vad som enligt
kyrkoordning och férsamlingsinstruktion galler for forsamlingen/pastoratet i Gvrigt. Det innebar att
samarbetskyrkans verksamhet ska ha en inriktning, omfattning och kvalitet som medfér att alla som
bor och vistas i forsamlingen far ssmma andliga omvardnad oavsett om de deltar i
samarbetskyrkans eller forsamlingens 6vriga verksamhet. “Samma” betyder inte en profil som
exakt sammanfaller med vad som i ovrigt sker i férsamlingen, men verksamheten ska dels ske i
enlighet med kyrkoordningens rambestammelser och den lokala férsamlingsinstruktionen, dels
kunna beddémas vara kvantitativt och kvalitativt likvardig. Forpliktelsen att uppfylla kyrkoordningens
och forsamlingsinstruktionens bestammelser innefattar dven att iaktta vad som i 6vrigt enligt lag
och andra forfattningar aligger en férsamling.

Punkt 2

Ansvar

| punkt 2 definieras det évergripande ansvaret for en forsamlings verksamhet i forhallande till det
I6pande ansvaret for den verksamhet som delegeras i och med samarbetsavtalet.

Begreppet delegering har hdvd i modellerna for samarbetsavtal mellan Svenska kyrkan och EFS.
Kyrkoordningen anvander dock inte detta begrepp nar det galler ansvarsfordelning pa lokalplanet. |
stallet talas om séarskilda beslut fran kyrkoradets sida. Ndr begreppen delegation och delegering
anvdnds i avtalsmodellerna dr det en tillimpning av kyrkorddets méjlighet att fatta sadana beslut.

Det 6vergripande ansvaret

Det 6vergripande ansvaret bdrs alltid av kyrkordd och kyrkoherde. | en forsamling som ingar i
pastorat finns ett forsamlingsrad som styrelse. Forsamlingsradets uppgifter regleras i
kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen och kyrkoradets sarskilda beslut (KO 4 kap 21 §). Allt
detta ansvar maste finna former ocksa inom samarbetets ram. Kyrkordd/férsamlingsrad och
kyrkoherde dr med andra ord skyldiga att engagera sig i det som sker i samarbetskyrkan.
Darigenom tillforsakras arbetet riktlinjer, erfarenhet och inspiration fran kyrkoférsamlingens sida.

Innebdrden i “6vergripande ansvar” kan framst uttryckas som ansvaret fér beslut om
verksamhetens mdl, inriktning, omfattning och kvalitet. | dessa fragor, som styr hela verksamheten,
maste kyrkoradets/férsamlingsradets och kyrkoherdens ansvar enligt kyrkoordningen komma till
uttryck pa ett tydligt sdtt. Samtidigt maste EFS fa ett reellt handlingsutrymme, sa att dess
ansvarstagande och arbetsgladje kan vaxa sig starka.



Ansvaret for det I6pande arbetet och fértroende for varandra

Att ansvara for det I6pande arbetet innebar att ta ansvar fér att verksamheten genomférs enligt de
mal man enats om och med de resurser som star till forfogande. | det som pa papperet dr en formell
delegation till ett gemensamt samarbetsrad eller till missionsféreningen (beroende pa modell, se
nedan) ligger i sjdlva verket ett stort matt av fortroende. Det ar angelaget att kyrkoférsamlingen ar
generds med att visa fortroende for sin samarbetspartner. Avtalet innebar alltsa att EFS far ett
reellt fortroende och tar pa sig en konkret och viktig uppgift. Som framgar av formuleringarna i
andra stycket i punkt 2 ar det angeldaget att samarbetskyrkan, i linje med samarbetsavtalets
intention, far arbeta med ett stort matt av operativt ansvar, d.v.s. planera, leda och genomféra de
I6pande arbete som avtalet omfattar.

Madjligheten till delegation och olika bredd i samarbetet

Normalmodellen ar ett forslag till avtalstext som tar till vara maojligheterna till en kraftfull
delegation. Det ar dock de lokala parterna som kan och ska avgdra hur omfattande delegationen
bor vara. Férhallandena skiftar:

| vissa samarbetskyrkor omfattar samarbetsavtalet hela bredden av férsamlingsverksamhet, d.v.s.
samarbetet géller all verksamhet i samarbetskyrkan/samarbetskyrkodistriktet. | andra
samarbetskyrkor ar det inte mojligt eller 6nskvart att halla en sa hog ambitionsniva. Nagon eller
nagra delar av verksamheten i samarbetskyrkan bor kanske organiseras pa annat satt an enbart ett
distrikts angeldgenhet for att fungera sa bra som majligt. En annan situation ar nar
missionsforeningen inte anser sig ha kapacitet att ta pa sig ett heltdckande uppdrag. Det som inte
ingar i samarbetsavtalet férblir dd kyrkoférsamlingens ansvar. Annu en variant dr nar man viljer att
samverka forsamlingsévergripande inom vissa angivna verksamheter.

Av det nu forda resonemanget foljer tva viktiga saker:

1. Den forsta ar att det ar noédvandigt att i det skriftliga avtalet fran borjan klart definiera vad
som ingar i samarbetet, t.ex. att samarbetet omfattar allt arbete i samarbetskyrkan. | de fall
det endast handlar om delar av verksamheten i samarbetskyrkan ar det lampligt att redovisa
vad som ingar i samarbetet i en bilaga till avtalet. En bilaga ar lattare att dndra och man
slipper skriva om hela samarbetsavtalet for en mindre forandring i samarbetets omfattning.

2. Den andra ar att dven om samarbetet mycket val kan omfatta begransade delar av
forsamlingsverksamheten sa finns det en nedre grans for samarbetets omfattning, under
vilken det inte ar rimligt att kalla samarbetet for en samarbetskyrka. Att samarbetet
omfattar den regelbundna huvudgudstjansten, att det finns en samarbetskyrkoprast och en
kyrkolokal dar samarbetet har sin bas, ar ett minimum for att anvanda termen
samarbetskyrka. Under detta minimum kan gemensamt arbete i form av en
samverkanskyrka var en god och riktig l6sning. Men begreppet samarbetskyrka ska da inte
anvandas.



Ansvarsfordelning och delaktighet for icke medlemmar

| resten av punkt 2 preciseras, utifran vad delegationen och avtalet omfattar, ansvarsfordelningen
nar det galler forsamlingens grundlaggande uppgift. | det fall man har samverkan med
samarbetsrad understryks att samarbetsradet bar ansvar pa saval kyrkoférsamlingens som EFS
missionsforenings vagnar. | det fall man har samverkan med samarbetskommitté understryks vilket
ansvar EFS missionsforening har iklatt sig.

En viktig samverkansfraga vad géller ansvarsfordelning och medansvar ar att missionsféreningen
maste gora det maijligt inte bara for egna medlemmar utan ocksa for icke féreningsmedlemmar att
vara aktiva och medansvariga for samarbetskyrkans verksamhet. Det finns en positiv forvantan att
samarbetskyrkorna ska vara pionjarer nar det géller att finna former for det allmdnna prastadomets
forverkligande i Svenska kyrkans forsamlingar.

Punkt 3
Gemensam verksamhetsplanering och férsamlingsinstruktionen

Punkt 3 behandlar att dven om samarbetskyrkan har ett delegerat ansvar och fértroende att svara
for planering och genomforande av det [6pande arbetet enligt avtalet, sa ska samarbetskyrkan
delta i forsamlingens 6vergripande verksamhetsplanering. Det &r viktigt att samarbetskyrkan inte ar
en isolerad del av forsamlingen utan fungerar i samverkan med 6vriga distrikt i eller delar av
forsamlingen. Aven om mycket planering sker distriktsvis dr det angeldget att samarbetskyrkan
deltar i den samplanering och det utbyte av information, inspiration och hjalp som sker inom hela
forsamlingen/pastoratet. Det ar vidare viktigt att samarbetskyrkan deltar i allt gemensamt
malarbete, saval arbetet med att formulera mal fér verksamheten som arbetet med utvardering
och uppféljning. Detta ar ocksa det naturliga sammanhanget for gemensam analys av
forsamlingsverksamhetens behov och utveckling, liksom for aterkommande 6versyn av samarbetet,
sarskilt omfattningen av detta.

Ett viktigt fokus for mal- och uppfoljningsarbetet ar arbetet med forsamlingsinstruktionen och det
dari ingdende pastorala programmet for samarbetskyrkan. Darfor lyfts vikten av samarbetskyrkans
delaktighet i detta fram och det ska av avtalet pa denna punkt framga de 6msesidiga atagandena i
framtagande av och 6versyn av forsamlingsinstruktionen..

Punkt 4
Informationsutbyte for goda relationer

| punkt 4 regleras att parterna ska komma 6verens om formerna for I6pande informationsutbyte.
Detta ar nddvandigt for verksamhetens skull och for att skapa och uppratthalla goda relationer. |
allt samarbete maste relationer byggas och varnas. | samarbetskyrkan behover goda rutiner finnas
for regelbundna moten mellan forsamling och missionsforening sa att kunskapen om varandra ar



hog, vi-kanslan starks och samtal om den gemensamma uppgiften halls levande. | avtalsmodellerna
finns angivet ett minsta antal traffar per ar.

Som medel att uppratthalla goda relationer och fordjupa fértroendet kan ndmnas representation i
varandras styrelser genom adjungering, arliga méten mellan hela kyrkoradet och hela
missionsféreningens styrelse, regelbundna samtal om vision och malsattning utéver arbetet med
forsamlingsinstruktion, informations- och presentationstillfallen vid byte av fértroendevalda och
anstallda, genomgangar och utbildning for ideella medarbetare, t.ex. kyrkvardar.

Information ar viktig for att bygga fortroende och skapa samférstand. | samarbetskyrkan behover
det darfor finnas goda rutiner for att kontinuerlig rapportering av samarbetskyrkans verksamhet
kommer till ratt person, att en beskrivning av samarbetskyrkans arbete finns med i forsamlingens
arliga verksamhetsberattelse, att det finns direktkontakt mellan forsamlingens och
missionsforeningens informationsansvariga och att extern information koordineras.

Punkt 5

Om huvudgudstjanst

| punkt 5 anges vad som galler nar huvudgudstjanst firas. Huvudgudstjanst avser normalt
sondagsformiddagens gudstjanst. Den firas ”i enlighet med den ordning som tillampas i
forsamlingen”, d.v.s. i den Svenska kyrkans férsamling som ar del i avtalet. Samtidigt ska
gudstjansterna vara lokalt utformade pa ett sdtt som svarar mot distriktets och gudstjansttillfallets
speciella karaktar. Det finns med andra ord frihet fér samarbetskyrkan att forma
huvudgudstjansten inom de ramar som kyrkohandboken och beslut av kyrkoradet/
forsamlingsradet ger.

Man bor daven uppmarksamma att, vid sidan av de gudstjanster som kyrkohandboken ger ordningar
for, man naturligtvis alltid kan fira andra gudstjanster i de former man sjalv vill anvanda. Dock
maste alltid de grundlaggande reglerna for gudstjanstlivet foljas enligt kyrkoordningens 17-28
kapitel. Dar regleras bland annat férdelningen av ansvar for beslut om gudstjanstlivet, t.ex. vad
kyrkoradet/forsamlingsradet kan besluta.

Punkt 6
Stift- och distriktskontakter

| Svenska kyrkan har stiftet ett ansvar for att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet. Detta ar
reglerat i kyrkoordningen. | punkt 6 understryks det sjalvklara att samarbetskyrkan ocksa ska ha en
fortlopande kontakt med sitt EFS-distrikt.



Avtalsmodellens 3 § Samarbetskommitté respektive
samarbetsrad

Som papekats pa sid 2 ovan bestar M2014 av tva avtalsmodeller. Den avgdrande skillnaden mellan
dem ror till vilket organ delegationen enligt 2 § punkt 2 sker: till missionsféreningens styrelse eller
till ett samarbetsrdd. Skillnaden framgar aven av respektive avtalsmodells rubrik.

Samarbetskyrka med samarbetskommitté

| det ena fallet sker delegationen fran kyrkorad/férsamlingsrad till den lokala missionsféreningens
styrelse, som i och med avtalet far uppgiften att styra och ansvara for verksamheten i
samarbetskyrkan. Parterna har ett gemensamt samrads- och remissorgan i form av en
samarbetskommitté.

Modellen innebar en relativt stor frihet fér missionsféreningens styrelse att pa delegation fran
kyrkoférsamlingen forma samarbetskyrkans verksamhet med syftet att fullgéra en férsamlings
grundldggande uppgift. | delegationen kan inga att det ar missionsféreningens styrelse som ska se
till att forsamlingens 6vergripande mal och verksamhetsplaner dr kanda i samarbetskyrkan. Den
gemensamma samarbetskommittén driver alltsa inte verksamheten utan ar en plattform for
samrad. En 6vergripande begransning ligger i vad kyrkoférsamlingens hégsta beslutande organ,
kyrkofullméaktige, har beslutat om mal och riktlinjer fér forsamlingen (KO 3 kap 2 §) och i den av
domkapitlet faststallda férsamlingsinstruktionen.

Samarbetskyrka med samarbetsrad

| det andra fallet sker delegationen fran saval kyrkoradet/forsamlingsradet som EFS
missionsforenings styrelse till ett samarbetsrad, som ar parternas gemensamma styrnings-,
samrads- och remissorgan och som i och med avtalet far uppgiften att styra och ansvara for
verksamheten i samarbetskyrkan.

Modellen innebér att det gemensamma ansvaret for samarbetskyrkan far ett tydligt uttryck i
samarbetsradet, som saledes inte enbart ar for samrad utan ett styrande organ pa delegation fran
saval kyrkoférsamlingen som missionsforeningen. | bada avtalsmodellerna delas ansvaret, men
samarbetsradet i den andra modellen har ett avsevart vidare och mer djupgaende ansvar dn den
forsta modellens samarbetskommitté.

For bada modellerna gemensamma kommentarer
Punkt 1

Sammansattning rad/ kommitté

| paragrafens forsta punkt behandlas radets respektive kommitténs sammansattning. Denna del av
avtalet avser att sakerstélla den dubbla ansvarslinjen, det vill sdga foreningen av prasterligt



ambetsansvar och demokratiskt forankrat sjalvstyre. Likasa vill dessa bestammelser uttrycka ett
likvardigt och lika ansvarstagande. | sammanhanget kan framhallas vikten av att de som utses till
ledamoter i radet respektive kommittén har ett starkt fortroendemandat. Normalt bor det innebéara
att det ar ledamoter i kyrkorad/férsamlingsrad respektive missionsféreningens styrelse som utses
till ledamoter i samradsorganet.

Kommentarer till kyrkoherdens roll i samrddsorganet dterfinns under 4 §.

Punkt 2

Radets/kommitténs mandat

| paragrafen andra punkt beskrivs huvuddragen i samradsorganets drenden, dess ratt att yttra sig i
vissa fragor och riktlinjer for hur ofta man sammantrader. Det racker dock inte med att det formellt
i avtalet sdags vad som ska avhandlas och hur ofta man ska traffas. Det dr alldeles nédvindigt att
arbetet i samrddsorganet sker i en anda av stort 6msesidigt fértroende, ddr alla vill samarbetets
bdsta och ddr ocksa den enskilde kan uttrycka sin mening. Detta ar viktigt dven av det skalet att
ledningskulturen — synen pa att styra och leda — ibland skiljer sig mellan Svenska kyrkan och EFS.

Avtalsmodellens 4 § Personal

Punkt 1

Personalen i en samarbetskyrka

| paragrafens forsta avsnitt beskrivs vad som allmant galler for personalen i en samarbetskyrka. Den
inledande meningen ar grundlaggande. All personal i samarbetskyrkan har i sin tjanst ansvar
gentemot saval EFS som Svenska kyrkan. M2014 understryker darfor att det ar nédvandigt att all
personal har god kinnedom om EFS och Svenska kyrkan och ar villig att tjana i
samarbetssituationen. Det ar angeldget att férsamling och missionsférening gemensamt skapar
goda rutiner for att personalen i en samarbetskyrka upplever sig som ett arbetslag aven om man
inom arbetslaget kan ha olika arbetsgivare. Till detta hor att forsamling och missionsférening
bereder 6msesidiga mojligheter for anstallda att delta i medarbetarsamlingar, planeringsmoten,
m.m.

Lojalitet mot bade EFS och Svenska kyrkan

Det ar en sjalvklar malsattning att lojaliteten mot bade EFS och Svenska kyrkan ska pragla alla
medarbetare i samarbetskyrkan, inte enbart personalen utan ocksa de frivilliga medarbetarna och
de fortroendevalda.



Fortbildning och personalbyten

Varken den anstéllde eller arbetsgivaren kan kradva att varje medarbetare deltar i all fortbildning
som anordnas av de bada huvudméannen. Men det ar viktigt att personalen beredds tillfille att i
rimlig omfattning ta del av bada organisationernas fortbildning. Detta ar arbetsgivarens ansvar.

Hur det personalutbyte m.m. som ndmns pa denna punkt i avtalet sker konkret och planmassigt far
anpassas lokalt. En viktig forutsattning ar att man samrader och kommer éverens om form och
omfattning av dessa gemensamma personalinsatser.

Punkt 2

Samarbetskyrkoprasten

| andra avsnittet behandlas den nyckelbefattning som tjansten som samarbetskyrkoprast utgor. |
avtalet bor inga den foreslagna texten sa att man fran borjan ar 6verens om hur rekrytering,
tillsattning m.m. ska ga till.

Befattningen som samarbetskyrkoprdist ér en komministertjédnst. Kyrkoordningen innehaller vissa
bestammelser om behdrigheten till komministertjanst (KO 34 kap 10-11 §§). Bestédmmelserna
innebar bland annat att en EFS-prast med kortare utbildning undantagsvis kan foérklaras behorig att
soka komministertjanst i en samarbetskyrka. Behorigheten ar i sa fall begransad till just den
aktuella tjansten.

Bland behérighetsreglerna finns kravet p& att ha varit anstilld som pastorsadjunkt i ett &r. Aven har
kan domkapitlet medge undantag om det finns sarskilda skal. Som sarskilda skal kan anges pastoral
erfarenhet fran tjanst i Svenska kyrkan och/eller EFS motsvarande ett ars tjanstgéring som
pastorsadjunkt. Kravet pa de sarskilda skalens tyngd torde komma att vara sarskilt patagligt om det
finns en eller flera andra kandidater som uppfyller alla behorighetskriterier. Det ar det enskilda
domkapitlet som bedémer om dispens ska ges. Det finns inte nagon generell rattighet fér den
enskilda EFS-prasten eller for gruppen EFS-praster att erhalla dispens.

Domkapitlet kan alltid faststalla sarskilda behorighetsvillkor for viss prasttjanst. Fran dessa sina
egna behorighetsvillkor kan domkapitlet inte i ett senare skede bevilja dispens. Samarbetsradet EFS
- Svenska kyrkan rekommenderar darfor att man inte faststaller nagot villkor for behorighet till
komministertjanst i samarbetskyrka.

Daremot bor man naturligtvis i sokprofil och annons fora in de formuleringar man 6nskar om t.ex.
vardet av fortrogenhet med EFS och vilja att arbeta i ndra samverkan med EFS. Domkapitlet har
namligen att yttra sig 6ver de behoriga sokande utifran de sarskilda krav som befattningen stéller.
Viktiga dokument for att identifiera dessa sarskilda krav ar just sékprofilen for tjansten och
annonsens formulering av vilka fardigheter och kompetenser man kraver eller 6nskar. | den lokala
beslutsprocessen ar dessa sarskilda kompetenskrav viktiga som urvalskriterier.
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Enighet vid tillsattandet

Avtalsforslaget beskriver tamligen utforligt samspelet mellan férsamling och EFS nar man ska
tillsatta en tjanst som samarbetskyrkoprast. Framtagande av sokprofil, genomférande av intervjuer
— allt ska ske i samverkan. Féreskriften om enighet vid tjanstetillsattning har varit ett grundvillkor i
alla modeller for avtal om samarbetskyrka. Samarbetskyrkoprasten maste atnjuta fortroende och fa
stod fran saval EFS som forsamlingen. Enighet vid tjdnstetillséttning dr dérfér en absolut
nédvéndighet ocksd i fortsdttningen. Aven bestimmelserna om vikarie betonar vikten av samréd
och enighet.

Det finns ocksa andra aspekter som ar viktiga for att samarbetskyrkoprasten ska fungera val i sitt
uppdrag. Dit hor att missionsforeningens styrelse bemaodar sig om att lata prasten vara involverad i
samtalen om styrningen av verksamheten (fr.a. i samarbetskommittémodellen) och att prasten
bemaodar sig om att samverka med missionsféreningens styrelse i sin ledningsuppgift.

Punkt 3

Ovriga befattningar vid samarbetskyrkan

Punkt 3 tar upp vad som giller for 6vriga befattningar vid samarbetskyrkan. Aven hér ska
tillsattningen ske i samrad. Formellt maste anstéllningsbeslutet tas av huvudmannen, men beslutet
ska fattas i samrad med samarbetspartnern. Det betyder att man ocksa vid tillsattning av ”6vrig
personal” maste vara dverens om personvalet. Uttrycket ”i samrdd med” forutsdtter i detta
sammanhang enighet. Det betyder vidare att kyrkoherde/ férsamlingsherde alltid ska hallas
informerad inf6r rekrytering, anstallning eller uppsagning i missionsféreningen.

Punkt 4
Ledningsansvaret och kyrkoherdens roll

| punkt 4 tas ledningsansvaret och kyrkoherdens roll upp. M2014 har har bearbetade formuleringar
jamfort med tidigare. Det framsta skalet ar att kyrkoherden sedan 2010 enligt kyrkoordningen leder
all verksamhet i férsamlingen, inte — som tidigare — enbart den verksamhet som avser
forsamlingens grundlaggande uppgift. Det dr en radikal féridndring som innebdr att kyrkoherden, sd
ldnge ingen delegering skett, leder t.ex. dven férsamlingens administration och
begravningsverksamhet. Kyrkoherdens ledningsansvar omfattar dven allt arbete i samarbetskyrkan,
dven den som utfors av personal anstalld av EFS. For att mandatet ska bli komplett ar det lampligt
med en motsvarande delegation fran missionsféreningens sida. Kyrkoherden har dartill ett
tillsynsansvar over all férsamlingens verksamhet, att den sker i enlighet med Svenska kyrkans tro,
bekannelse och lara.
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Nodvandigheten av delegering

Detta ar den principiella utgangspunkten. | praktiken maste delegering av arbetsledningen ske i
storre eller mindre omfattning. Darfor foreskriver modellavtalet att det ska finnas en
delegationsordning som anger hur arbetsledningen for samarbetskyrkans personal ar ordnad. | att
det finns en tydlig delegationsordning och ansvarsfordelning ligger en omsorg om personalen.
Delegationen ska vara skriftlig, rikta sig till personer och, vad galler personal anstélld av EFS, vara
upprattad i samrad med missionsforeningens styrelse. Efter behov ska delegationen fortydligas
med regler for attestratt, arbetsmiljoansvar m.m. Den som tar emot en delegation ska skriftligt
bekrafta detta.

En delegation kan exempelvis formuleras enligt foljande:

Kyrkoherden dr arbetsledare fér samarbetskyrkans personal. Kyrkoherden delegerar
hédrmed till samarbetskyrkopréisten NN uppdraget att utéva ledningen av den
verksamhet i samarbetskyrkan som avtalet omfattar. | denna delegation ingar
arbetsledarskapet fér den personal som arbetar i samarbetskyrkan.

Missionsforeningen bor pa motsvarande satt delegera arbetsledningsuppgiften for personal
anstalld av EFS till samma NN.

En parallellitet

Det finns har en parallellitet: Uppgiften att pa kyrkoherdens vagnar leda verksamheten delegeras
till samarbetskyrkoprasten pa samma satt som kyrkoradet/forsamlingsradet delegerat styrningen
av verksamheten till missionsféreningens styrelse (i samarbetskommittémodellen) eller saval
kyrkoradet/forsamlingsradet som missionsforeningens styrelse delegerat styrningen till ett
gemensamt organ (i samarbetsradsmodellen). Styra och leda foljs at.

For forsamling som ingar i pastorat blir delegationsordningen att kyrkoherden delegerar till
forsamlingsherden och férsamlingsherden till samarbetskyrkoprasten.

Eftersom graden av delegation hanger samman med lokala férutsattningar och traditioner maste
man arbeta sig fram till en egen lokal avvagning av delegationens omfattning (vilken personal, vilka
fragor etc.) och kraft. Samarbetsradet EFS - Svenska kyrkan vill betona nédvandigheten av att de
lokala parterna soker en lokalt férankrad delegationsordning.

Observera att kyrkoherdens 6vergripande ansvar kvarstar dven efter en delegation. Detta kommer
bland annat till uttryck i kyrkoherdens sjalvskrivna ledamotskap i
samarbetskommittén/samarbetsradet. Om kyrkoherden delegerat till annat prast (i regel
forsamlingsherden) att inta den sjalvskrivna platsen i kommittén/radet sa kvarstar ocksa i detta fall
kyrkoherdens dvergripande ansvar enligt avtalsmodellens 3 § punkt 1.
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"Prast som kyrkoherden satt i sitt stalle”

Det kan noteras att kyrkoordningen inte innehaller nagra anvisningar for kyrkoherdens delegering
av arbetsledningen. | KO finns pa denna punkt endast regler for hur vikarierande kyrkoherde utses
och hur kyrkoherden kan satta in annan prast i pastoratet i sitt stalle i ett forsamlingsrad. Den
tankegangen ligger bakom nér avtalet i 3 § punkt 1 talar om att prast som kyrkoherden satt i sitt
stalle i ett forsamlingsrad da blir den prast som ar sjalvskriven i samradsorganet.

Kyrkoherdens delegation kan aterkallas. Kyrkoherdens beslut om det sker normalt i samrad och
samforstand med missionsforeningen, men i yttersta nédfall utan samfoérstand. Det betyder att om
arbetsledning delegerats till samarbetskyrkoprasten och tas tillbaka, sa har samarbetskyrkoprasten
kvar sina prasterliga uppgifter medan ledningsuppgiften laggs pa nagon annan eller pa kyrkoherden
sjalv.

Avtalsmodellens 5 § Kostnader

En gemensam arbets- och gemenskapsform

Samarbetskyrkan ar en gemensam arbets- och gemenskapsform mellan férsamling och
missionsforening dar bada parter bidrar ekonomiskt med hjalp av anslag, kollekter och ideella
arbetsinsatser. | samarbetskyrkan behover darfér férsamling och missionsforening gemensamt
skapa goda rutiner for att uppmarksamma bada parters ansvar for och delaktighet i det ekonomiska
atagandet och fér gemensam uppfoljning av verksamhetsmal och ekonomiskt utfall. (Jamfér vad
som i avtalsmodellens 3 § anges som viktiga drenden pa samarbetsradets respektive
samarbetskommitténs bord.)

Allmant galler att det ar vasentligt att dskanden och forslag som rér samarbetskyrkan kommer
forsamlingen till del i ratt tid for att kunna behandlas i budgetarbetet. Da underlag for
budgetaskanden for ett kommande ar ibland maste vara klara sa tidigt att innevarande ars
verksamhet och ekonomi inte kunnat utvarderas uppstar latt svarigheter att fa till stand en helt
synkroniserad budgetprocess. Dock bor den samordnas sa langt majligt och vikten av ett
fortroendefullt samrad och stor delaktighet kan inte nog understrykas. Samarbetsradet EFS -
Svenska kyrkan betonar liksom tidigare nddvandigheten av en 6ppen och flexibel installning i
budgetarbetet. | Svenska kyrkans nya organisation pa lokalplanet kan det vara olika hur mycket av
ekonomiskt ansvar som delegerats till forsamlingsraden i ett pastorat men forsamlingsradet maste
under alla omstandigheter se till att ocksa samarbetskyrkan finns med i den samlade
verksamhetsplanen och budgeten.
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Likvardiga ekonomiska resurser

Paragrafen betonar som grundprincip att samarbetskyrkan ska tillforsdkras likvardiga ekonomiska
resurser och mojligheter att arbeta som andra delar av férsamlingsarbetet med hansyn tagen till
verksamhetens omfattning och i férekommande fall distriktets storlek och struktur. | dvrigt hanvisar
modellavtalet till separat ekonomiskt avtal.

Ett separat ekonomiskt avtal torde i de flesta fall vara att foredra for att inte tynga huvudavtalet
med detaljer och for att inte huvudavtalet ska behova skrivas om sa snart nagon del i
budgetéverenskommelsen justeras. Det ekonomiska avtalet ska bildaggas huvudavtalet,
huvudavtalet ska i sin lydelse hanvisa till det separata avtalet och av det separata avtalet ska
framga till vilket huvudavtal det utgor bilaga. Med detta uppfyllt har bilagan samma starka och
forpliktande stallning som huvudavtalet.

Avtalsmodellens 6 § Kollekter

Denna paragraf ar helt nyskriven, da tidigare skrivning blivit obsolet pa grund av omorganisation i
Svenska kyrkan . De obligatoriska &ndamalen &r farre &n tidigare och de nu foreskrivna kollekterna
till Svenska kyrkans internationella arbete respektive EFS internationella mission ar inte
kyrkoarsbundna. Sammantaget rader en storre frihet i fraga om kollekterna, allt under den i
paragrafen angivna forutsattningen att det i forsamlingar, dar samarbetskyrka finns, ocksa finns
minst en annan kyrka dar huvudgudstjanst firas och kollekt tas upp enligt kyrkoordningens regler.

De 6kade majligheterna for samarbetsradet respektive missionsféreningen att besluta om kollekt i
samarbetskyrkan gor det angeldget med ett 6ppet resonemang om kollektférdelningen. Kollekter
handlar mycket om engagemang och solidaritet. Att med viss regelbundenhet ta upp kollekt till
"den andra partens” internationella arbete ar en stark symbolhandling som bekraftar viljan till
samhorighet. | paragrafen framhalls att kollektfordelningen kan paverkas av det ekonomiska
avtalet. Denna koppling bor observeras. Om t.ex. férsamlingen star for praktiskt taget alla
kostnader i samarbetskyrkan kan det paverka valen av andamal samtidigt som man maste
respektera att EFS generellt ar mer beroende av kollekter och gavor an kyrkoférsamlingen.

Paragrafens formulering gor det mojligt att besluta om kollektdandamal i samarbetskyrkan efter
hand under aret. Samarbetsradet EFS - Svenska kyrkan rekommenderar dock att en arsplan gors
upp och att samtal om denna fors mellan samarbetsradet/missionsféreningen och
kyrkoradet/forsamlingsradet.

14



Avtalsmodellens 7 § Skiljaktigheter i samarbetet

Det som sdgs i denna del av avtalet ska tillampas endast om skiljaktigheter och oenighet i
samarbetet tagit en sa allvarlig vandning att man inte langre lyckas finna l6sningar pa annat satt.
Formuleringen “i sista hand” innebér att Samarbetsradet EFS - Svenska kyrkan framst uppmanar
partnerna till att med genom fértroendefulla och prestigel6sa samtal foérsoka hitta en gemensam
vag framat.

Kyrkoherden har vid motsattningar i samarbetet ett sarskilt ansvar utifran kyrkoordningens
bestammelse om kyrkoherdens tillsynsansvar for all verksamhet utifran Svenska kyrkans tro,
bekdnnelse och lara.

Samarbetsradet EFS - Svenska kyrkan kan stalla radgivningsresurser till de lokala parternas
forfogande om sa 6nskas.

Bestdmmelsen i 7 § innebar att om man misslyckas lokalt att finna en vag vidare, sa gar saken till
regional niva. Att det for Svenska kyrkans del hanvisas till domkapitlet beror pa att ett samarbete
mellan en férsamling och en missionsférening i form av samarbetskyrka dr en grundlaggande
pastoral policyfraga som hor hemma inom domkapitlets kompetensomrade, dels med hansyn till
dombkapitlets allmanna tillsynsansvar, dels med hansyn till att det ar domkapitlet som slutligt

faststaller och utfardar forsamlingsinstruktionen. | denna ska samarbetskyrkans verksamhet framga

och samarbetsavtalet ska vara bilagt. For EFS del ska distriktsforestandaren och distriktsstyrelsen
involveras.

Avtalsmodellens 8 § Giltighet och uppsagning

Foreskriften galler saval nar ett nytt avtal sluts som nar ett gammalt avtal revideras. Texten

markerar avtalets langsiktighet och vikt. Avtalet om samarbetskyrka férvintas sdledes bestd dven
vid kyrkoherdeskifte.

Nytt i M2014 ar att parterna sjalva kan bestadmma minsta giltighetstid och komma 6verens om

annan uppsagningstid an den i avtalsmodellen generellt angivna. Observera att den giltighetstid och

den uppsdgningstid man kommer éverens om tydligt mdste framga i denna paragraf i det lokala
avtalet. Om en uppsagning har sin bakgrund i fragor som asyftas i 7 § ska sadana 6verlaggningar
vara helt avslutade fore uppsdgning.
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Avtalets undertecknande

Formuleringarna ar anpassade till Svenska kyrkans organisation pa lokalplanet fran och med 2014-
01-01. Det innebar bland annat att forsamlingsradets undertecknande bara ar aktuellt nar
samarbetskyrkan arbetar i en forsamling som ingar i pastorat. | ett sddant fall ska bade kyrkoradet,
som har ansvar for ekonomin och for att den grundldggande uppgiften blir utford, och
forsamlingsradet skriva under.

Att kopia ska sdndas till EFS riksstyrelse och till domkapitlet uppfattar Samarbetsradet EFS - Svenska
kyrkan vara for kannedom. For domkapitlet kan det vara vardefullt att fa information om ett
nyinganget avtal i avvaktan pa att forsamlingsinstruktionen hunnit revideras och avtalet pa sa satt
kommer pa domkapitlets bord.

Om en avtalspart forandras t.ex. vid omorganisation

Avtalsmodellerna reglerar inte vad som galler om annan huvudman (nedan kallad part) tar 6ver ett
gallande avtal. Detta ar dock fullt mojligt. Behov av att byta part kan uppkomma t.ex. vid
omorganisationer. Vanliga exempel ar att en férsamling, som har avtal om samarbetskyrka, laggs
samman med en annan forsamling eller blir en férsamling i ett pastorat. Da uppstar en ny part, det
nya kyrkoradet, som ansvarigt fér samarbetsavtalet gentemot EFS. Ett annat exempel ar om
missionsforeningen genom andringar i EFS struktur kommer att tillhéra ett annat distrikt eller
riksorganisationen direkt.

Det finns tvd védgar att ga i sddana fall.

1 Antingen lagger man till andringarna i huvudavtalet och forklarar vad de beror pa, varpa
dessa andringar undertecknas av alla involverade parter.

2 Eller sa sluter man nya avtal utan att andra nagot i 6vrigt. Det behdver inte vara krangligare
an att lagga till partsbyte i gallande avtal. Alla maste ju dnda skriva under d@ndringarna,
precis som alla maste skriva under ett nytt avtal. Det viktiga ar att man vet vilka som ar
avtalsparter och att man sjalv vet vad man har delegerat eller inte, vilka rattigheter och
skyldigheter man sjalv och 6vriga avtalsparter har. Observera att huvudrubriken éver hela
avtalet vid forandringar som dessa maste anpassas till de nya partnerna.

Bdde dndringar i avtalet och tecknandet av nytt avtal férutsdtter givetvis att alla parter ér ense.
Man far inte glomma att andringar av partsstallningen alternativt ett nytt avtal ska bilaggas
forsamlingsinstruktionen och att det i férsamlingsinstruktionen ska finnas inskrivet att ett sadant
avtal finns och mellan vilka det ar tecknat (se 8 § i avtalsmodellen).
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