


EFS vision dar frimodigt formulerad i orden:

§ 1.1 EFS stadgar lyder: EFS ar en
missionsorganisation med syfte att pa
den evangelisk-lutherska bekdnnelsens
grund fradmja Kristi rikes tillvaxt.

Att framja Kristi rike innebdr att genom
ord och handling arbeta fér att Guds vilja

och kdrlek ska fa stérre plats i varlden.

EFS gor detta utifran visionen; Mdnniskor
och samhdllen férvandlade av Jesus.

Det betyder att vi tror att nar en person
lar kdnna Jesus goér det ndgot med den
mdnniskan och med mdnniskor i dennes
ndrhet. Tron blir alltsd inte endast en
privatsak utan ett engagemang skapas

for att dela berdattelsen om Jesus Kristus
vidare bdde genom handling och ord.

EFS vill vara en holistisk rorelse som ser
till hela mdnniskan bade i Sverige och i
utlandet.

| EFS sker detta arbete utifran

det uppdrag som dr formulerat i
verksamhetsplanen. Det dr att med Guds
hjdlp, hjalpa manniskor att:

» Leva mission genom tro, ord
och handling

» Viéxa i ldrjungaskap genom
undervisning, trdning och verktyg

* Forma kristna gemenskaper genom
att plantera, utveckla och utrusta

Varje region och riksorganisationens
avdelningar arbetar fér att detta ska

bli verklighet pd flera olika séatt. Bland
annat genom undervisning, olika typer
av kurser och konferenser samt konkreta
utvecklingsprogram.

Kerstin Oderhem

Missionsforestandare
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Forvaltnings-
berattelse

I det foljande lamnar styrelsen for foreningen
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2025.
Organisationens fullstindiga namn &r Evange-
liska Fosterlands-stiftelsen.
Pa EFS arsmote 2024 antogs en ny verksam-
hetsplan som stréicker sig 6ver aren 2025-2030.
I den anges vilka omraden som EFS ska foku-
sera pa under perioden. Det dr omraden som
hénger ihop med uppdragsorden och som EFS
behover utforska, vixa i och forstirka for att
kunna arbeta i linje med visionen. De tre fokus-
omradena ir:
 Utforska, vixa i och forstirka — Sdndning -
allt mellan sédnda och sindande

 Utforska, viixa i och forstirka — Bibelglddje
— allt mellan barnaskapets tillit och for-
djupning

 Utforska, vixa i och forstirka — Andliga

hem - allt mellan kéksbord och altarbord
EFS riksorganisation vill utifran dessa &mnen
inspirera, utbilda, ta fram material, arrange-
ra konferenser bade regionalt och nationellt.
I kontakten med internationella partners vill
EFS i samverkan med dem verka fér samma
omraden.

BILD: MAGDALENA VOGT

Uppdrag: Leva mission

Fokusomrade: Sdndning

Jesus séger i Johannesevangeliet 20:2, ”Som
Fadern har sént mig sénder jag er.” Utifran det
vill EFS verka for att individer, gemenskaper
och dirmed hela rorelsen, foljer Jesu exempel
och lever sindande i handling och med ord
bade i sin vardag och i féreningen.

I praktiken innebir det att var 6nskan ir att
varje individ blir bérare av en sjélvforstaelse av
att den ir sidnd. Att vi i var vardag gor skillnad
for Guds rike.

Som helhet 6nskar EFS att i hogre grad &n
idag ocksa vara en sindande rorelse. En rorelse
som &r generos, som delar med sig av sina re-
surser och som dessutom sédnder och utrustar
ledare till nyplantering och mission.

Uppdrag: Vdxa i ldrjungaskap
Fokusomrdde: Bibelglddje

Att vara en evangelisk luthersk missionsorga-
nisation &r ocksa att vara en bibelrorelse. EFS
vill rymma bredden att individen bade far vila
i tilliten av att vara ett Guds barn och samtidigt
vicka ldngtan efter fordjupning i bibelordet.

Uppdrag: Forma kristna gemenskaper
Fokusomrade: Andliga hem
I en tid da ensamhet &r en utmaning for manga
onskar EFS att vara sammanhang skulle rymma
ménniskor som liksom gor kyrkan till sitt hem
och att man ska kéinna sig vilkommen. Har
finns plats for livet vid bade kéksbord och altar-
bord.

Under 2025 och 2026 kommer EFS i forsta
hand arbeta med det forsta fokusomradet,
Séndning.

EFS arsredovisning 2025



Organisation och verksamhet
Grunden for EFS arbete &r de lokala mis-
sionsforeningarna. EFS centrala och regio-
nala verksamhet ska stodja dem i uppdraget
och med utgangspunkt i verksamhetsplanens
antagna fokusomrade hjilpa dem att verka i
riktning for visionens konkretisering. Detta
stod ges bade till foreningar, anstillda och
ideella genom inspiration, utbildningsdagar
och utvecklingsprogram samt material.

Vdsentliga hdndelser

under rdkenskapsaret

2025 bjod kyrkorna tillsammans i Sveriges
kristna rad in till Ekumeniska aret. Da firades
att det var 100 ar sedan det stora ekumeniska
motet i Stockholm som blev ett betydelsefullt
avstamp fér den moderna ekumeniska rorel-
sen. Det uppmérksammades ocksa att det var
1700 ar sedan det forsta kyrkomotet i Nicea.
Da enades den tidiga kyrkan kring en bekén-
nelse av den gemensamma tro som alltjaimt
bir Kristi kyrka. EFS har deltagit pa olika sitt
under aret, bland annat genom medverkan i
ekumeniska veckan i Stockholm och genom
artiklar i Budbéraren.

Under aret har det gjorts ett fordjupat
arbete utifran Lausannedeklarationen och
Lausannerorelsens 4:e globala kongress i
Seoul. I februari genomférdes konferensen
”Goda nyheter for hela virlden - 50 ar med
Lausannedeklarationen”. Det skedde i sam-
verkan med Johannelunds teologiska hogskola
och Svenska Evangeliska Alliansen i Uppsala.
I mars medverkade EFS vid ett Lausannesym-
posium i Stockholm. EFS medverkade i en
workshop utifran de omraden Lausannerdorel-
sen identifierat som strategiska behov. Behov
som den virldsvida kyrkan behover arbeta

med for att fullf6lja missionsbefallningen.

EFS skivbolag Cantio sldppte EP:n "Hela
végen gar han med mig” och EP:n ”"Med dig
finns en framtid”. EP:n sldpptes i samband med
EFS musikkonferens som holls i Lotenkyrkan i
Uppsala i januari. 110 personer deltog.

En ny missionsférening startade under aret.

En prist mottogs for tjinst i EFS och tre
antogs som pristkandidater fér EFS.

Pa arsmotet 2025 reviderades EFS stadgar.
Den storsta forandringen innebér att for med-
lemmar i EFS-grupper sker anslutning till EFS
och de rapporteras till EFS centrala medlems-
register.

Fradmjandet av féreningens dndamal
Sdndning
Pa konferenser och lokalt har fokusomradet

”Sandning” varit centralt i bade forkunnelse, se-
minarier och samtal. Artiklar i Budbiraren har
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skrivits for att fordjupa rorelsen i sindningens
héjd, bredd och djup.

 Utbildningsdagar och konferenser utifran
fokusomradet Sind har hallits regionalt
och lokalt under aret.

+ Arsméteskonferensen 2025 genomfor-
des under Kristi Himmelfirdshelgen i
Véarnamo pa temat Séandning.

 En fortbildningskonferens for forsam-
lingsarbetare, Mission i Sverige, samlade
medarbetare och férsamlingsarbetare fran
EFS och Svenska kyrkan. Konferensen ge-
nomfordes pa tva platser i landet, Goteborg
och Pitea. 145 personer deltog.

* Injilarbetet som ir ett projekt for att béttre
gestalta hela evangeliet bland méanniskor
med muslimsk bakgrund har under aret
medverkat i tre konferenser.

Utifran fokusomradet ”Séandning” rustar EFS
fortlopande medarbetare och forsamlingsar-
betare utifran uppdraget att leva sinda och
sindande bade som enskilda och gemenskaper.

» Enviktig del i att stirka medarbetare i
det gemensamma uppdraget ir regionala
medarbetardagar och webbsénda medar-
betarsamlingar f6r hela EFS, med inspira-
tion och delande som regelbundet erbjuds.
Under 2025 har sadana genomforts vid tre
tillfdllen.

 Utifran en motion till EFS arsmote 2023
om behovet av en lekmannapredikantut-
bildning har nu en sadan tagits fram och
tva pilotomgangar genomfordes under
hosten i Norrbotten och Vistsverige.

 Boken Overraska vdrlden av Michael Frost
har Gversatts och gavs ut i syfte att utrusta
miéinniskor till att pa enkla sétt leva séinda i
vardagen.

Resultat av Sverigearbetet

Som ett direkt resultat av Sverigearbetet an-
ordnas vidareutbildningar, konferenser, fort-
bildningar och kurser. Stéd och inspiration

till lokala féreningar, styrelser och regioner

ges, material till stod och fordjupning tas fram.
Pristantagning av kandidater for tjdnst i EFS och
pristfortbildningsdagar sker liksom pagaende
dialoger och avtalsarbeten med Svenska kyrkan,
folkhogskolorna, Johannelunds teologiska hog-
skola och de lokala féreningarna.

Framtida utveckling

2026 &r det 500 ar sedan den forsta bibelover-
sdttningen kom pa svenska. Med anledning av
detta ger Svenska Bibelsillskapet ut en nyover-
sittning av Nya testamentet, NT 2026. EFS
kommer dirmed férdjupa arbetet med fokusom-
radet Bibelglddje for att att inspirera rorelsen att
ldsa och leva Guds ord.

Utbildning pa olika nivaer och i olika former
ar ett centralt verktyg for EFS. Under 2026
slutfors processen med ombearbetning av EFS
pristantagningsprocess samt arbetet med hur vi
ska arbeta med arsmoten och konferenser i dess
anslutning i framtiden. Allt for att rusta roérelsen
for den tid vi star i och den vi ser komma.

BILD: MAGDALENA VOGT
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Organisation och verksamhet

EFS internationella arbete sker genom lang-
siktiga relationer med systerkyrkor och samar-
betspartners, samt genom de missionérer och
volontirer som sidnds ut av EFS. Viktigt dr ocksa
den bon, de relationer och det engagemang for
den internationella missionen som finns i rorel-
sen. EFS internationella mission bedrivs i dstra
Afrika, Indien, Mellandstern och Armenien.

Vdsentliga hdndelser under
rdkenskapsaret

Oroligheterna i virlden (Ukraina och Palestina)
fortsitter att paverka vara samarbetslinder. Det
ar fortsatt instabilt i Etiopien, bade politiskt och

BILD: MAGDALENA VOGT

ekonomiskt. Maktskiftet i Syrien gor att var
samarbetspartner i norra Irak engagerat sig
ocksa for minoritetsgrupper i dstra Syrien.

Arbetet med kristna som lever under svara
forhallanden som minoriteter har fortsatt och
ger goda resultat.

De internationella kvillarna har fortsatt
online pa EFS Facebook-sida. De och det
internationella nyhetsmejlet har natt ut till ett
stort antal personer med aktuell information
om EFS internationella mission. I samband
med EFS arsmoteskonferens i Varnamo fick
EFS besok av kyrkoledare fran bade Indien och
Etiopien, vilket var mycket uppskattat.

EFS har fortsatt sitt engagemang for ut-
bildning, framfor allt inom teologi, men ocksa
yrkesutbildningar inom bland annat sjukvard,
ledarskap och utbildning f6r barn och unga.
Ung i mission-konferensen samlade ett 30-tal
unga vuxna, vilket dr en viktig plattform for
aterviixten inom rorelsen. Tva av vara sam-
arbetspartners, Warsan och Capni har fatt
mojlighet att via Svenska missionsradet ansoka
om Sida-finansiering av var sitt projekt for att
arbeta med minskliga rittigheter i Somaliland
respektive Irak, med sirskilt fokus pa utsatta
minoriteters rittigheter.

Framjandet av féreningens dndamal

Sdndning
Att siinda ut missionérer, volontirer, prakti-
kanter och andra medarbetare har alltid varit
en viktig del av EFS internationella mission. I
augusti 2025 sindes en ny missionérsfamilj ut i
EFS tjéanst till Armeniens huvudstad Jerevan.
En manad senare sindes atta unga prakti-
kanter ut till fyra av EFS samarbetspartners

EFS arsredovisning 2025



i Tanzania, Etiopien, Irak och Indien. Dessa
praktikanter tillbringade tre manader pa plats
for att lara kdnna verksamheter och ménniskor.

Under aret har ocksa andra volontérer varit
utsinda. Under forsta halvaret var ett pensio-
nerat par utsént till Tanzania for att stédja den
missiondrsfamilj som finns i Iringa.

Ytterligare en langtidsvolontir dr sedan ett
par ar utsind till det kristna sjdlavardscentret
Tumaini i Kenyas huvudstad Nairobi.

Bibelglddje

Under manga ar har EFS varit huvudfinansiir
for TEE-utbildningar i Etiopien och Tanzania,
dvs grisrotsutbildningar i teologi i studiecir-
kelform. En mycket viktig komponent i dessa
kurser &r just en grundlig bibelkunskap. TEE
vander sig i férsta hand till ledare pa forsam-
lingsniva, som genom TEE far mgjlighet till ut-
bildning utan att behova flytta till en bibelskola
eller ett teologiskt seminarium. Sérskilt virde-
fullt dr detta for personer som har begrinsade
mojligheter att limna hemmet och familjen
under lingre tid, vilket 6ppnat vigen till utbild-
ning for manga kvinnor. Under 2025 studerade
drygt 1000 studenter inom TEE i Etiopien och
ungefir 3000 i Tanzania.

Andliga hem

Forsamlingsarbetet i Jerevan har fortsatt under
aret och dir har det vuxit fram en forsamlings-
gemenskap som pa olika sétt fungerar som ett
andligt hem.

Detsamma giller indirekt det mesta av EFS
internationella missionsarbete, genom att de
olika kyrkornas forsamlingsverksamhet funge-
rar som andliga hem for miljontals medlemmar
i EFS systerkyrkor.

Resultat av det internationella arbetet
Arbetet i Armenien har forstirkts genom
att det efter sommaren &r tva missionérer
pa plats jimfort med en missionér innan
sommaren. I borjan av aret registrerades EFS
Branch Office i Armenien, vilket underlittar
arbetet strukturellt och juridiskt.

En personalhandbok for utsdndning av mis-
siondrer har tagits fram, vilket tydliggor och

forbattrar rutiner och innehall i fortsatt rekry-
tering av strategisk personal.

I Somaliland har 44 traditionella bybarn-
morskor utbildats och dirigenom fatt kunskap
och verktyg for att bidra till séikra forlossningar
pa landsbygden. Detta ir ett langsiktigt arbete
dér utbildningen av bybarnmorskor och fére-
byggande modravard av EFS samarbetspartner
Warsan har lett till minskad médradodlighet.

I Irak har 58 kristna familjer fatt battre for-
sorjning, dels genom bidrag respektive lan till
smaskaligt foretagande och dels genom att de
har forsetts med far. Ddrigenom har deras moj-
lighet att stanna kvar i Irak 6kat och risken for
att de ska migrera till nagot annat land minskat.

Pa landsbygden i s6dra Tanzania har 1162
personer med HIV/Aids forsetts med broms-
mediciner och vard genom den mobila kliniken
vid Bulongwa sjukhus. Genom tillgangen till
bromsmediciner har virusnivaerna hos patien-
terna minskat kraftigt vilket leder till minskad
dodlighet och forbéttrad livskvalitet.

Framtida utveckling

Det internationella arbetet fortsitter att ut-
veckla kontakterna i linder och omraden med
fa kristna eller dir kyrkan f6rf6ljs, med malet
att kunna vara till stod fér ménniskor materi-
ellt, psykosocialt och andligt. Detta innebér nya
utmaningar, inte minst vad géller rekrytering av
missionérer till omraden som stéller nya krav pa
sikerhet och kulturell anpassning.

Utifran detta finns ocksa mojligheter till ett
okat engagemang for religionsfrihet och méansk-
liga réttigheter.

Ett annat omrade 4r den snabba utvecklingen
inom teologisk utbildning, sérskilt med nytt,
delvis Al-genererat undervisningsmaterial for
det sa kallade TEE-programmet i Tanzania.
Detta har en potential att viixa och bli till nytta
inom hela den lutherska kyrkofamiljen interna-
tionellt.

EFS arsredovisning 2025



Organisation och verksamhet

EFS ir ensam aktiedigare i Johannelunds teo-
logiska h6gskola AB (svb), vars utbildningar i
teologi uppfyller de akademiska behorighets-
kraven for pristvigning i Svenska kyrkan och
EFS.

Johannelunds teologiska hogskola erbjuder
foljande akademiska examina: hogskoleexamen,
kandidatprogram samt magister- och masterex-
amen i teologi. Dessutom erbjuds det integre-
rade pristprogrammet, som varvar akademiska
och pastorala kurser och &r obligatorisk for EFS
pristkandidater, ett teologiskt program med
sjilavardsinriktning, en bibelskola, uppdragsut-
bildningar samt fristaende kurser.

Johannelunds arbete presenteras utforligt i
det egna bolagets arsredovisning,.

Folkhégskolorna

EFS har 8 folkhégskolor som &r anknutna till
rorelsen: Sundsgarden, Glimakra, Hjdlmared,
Hagaberg, Aredalen, Mellansel, Solvik och
Strombéck.

Folkhogskolorna har en viktig funktion att
fylla i samhillet. De bidrar till att gora det
mojligt for ménniskor att studera i vuxen alder
och att hitta vigar att omorientera sig i livet
nir det finns behov av det. EFS folkhogskolor
erbjuder ocksa plats for att frimja fordjupning
i bibel- tros- och livsfragor. Detta sker bade
genom langa och korta kurser.

Folkhogskolorna ir ocksa en viktig plats for
lager- och kursverksamhet i Salt och EFS.

Folkhogskolornas arbete presenteras utforligt
i folkhogskolornas egna arsredovisningar.

EFS arsredovisning 2025
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Organisation och verksamhet
Kommunikationsarbetet vill belysa och for-
starka EFS vision om ménniskor och samhéllen
forvandlade av Jesus.

EFS missionstidning Budbéraren utkommer
med tio nummer per ar och har en upplaga pa
cirka 9 500 exemplar per manad.

Bokutgivning sker under namnet Budbira-
ren. Under 2025 gavs foljande boktitlar ut: Ord
att leva (red. Aurelius och Nygren), Overraska
virlden - vanor som férindrar (Frost) samt
Kraftfulla rotter, upplaga 2 (Berndtsson).

Under aret reste delar av personalen till Etio-
pien och Somaliland for att beséka projekt och
samarbetspartners samt for att samla in mate-
rial till insamlingsarbetet. Genom en frilansfo-
tograf kunde dven material fran Aira sjukhus
samlas in, ett omrade som varit svart att na pa
grund av oroligheter i landet. Insamlingspro-
grammet SeBeGe, Arsméteskonferensen och
Psalmgalan var centrala produktioner under
aret. Avdelningen har ocksa fortsatt att utveckla
arbetet i digitala kanaler, bland annat genom
nyhetsbrev, rorligt material i sociala medier
samt genom att prova hur Al-verktyg kan stodja
arbetet.

Avdelningen har pa olika sidtt medverkat i
regionala eller lokala arrangemang och konfe-
renser, bland annat genom seminarier och en
fotoutstillning.

Fradmjandet av féreningens Gndamal
Under aret har EFS fokusomrade ”Sénd” varit
vigledande i kommunikationsarbetet. Sindning
har belysts i artiklar i Budbéraren, bland annat
genom teologiska artiklar och reflektioner

samt vittnesbord fran lokala sammanhang dér
minniskor upplever en kallelse att séindas. Vid
Arsméteskonferensen hade EFS Talks temat

BILD: LOVISA LO FUNDELL

Levd mission
dag for dag

sindning. Avdelningen har dven arbetat med
hur temat kan gestaltas grafiskt i organisatio-
nens kommunikation.

Resultat av kommunikations-

och foérlagsarbetet

Under aret producerade kommunikationsav-
delningen tio nummer av tidningen Budbéraren
samt tre boktitlar. Avdelningen ansvarade ocksa
for centrala produktioner som SeBeGe, Arsmo-
teskonferensen och Psalmgalan. Genom resor
till Etiopien och Somaliland kunde reportage-
och insamlingsmaterial samlas in. Kommunika-
tionsarbetet utvecklades dven i digitala kanaler
genom nyhetsbrev och rorligt material i sociala
medier. Fokusomradet ”Sénd” integrerades i
Budbiraren samt i innehall under Arsmétes-
konferensen.

Framtida utveckling

Tidningen Budbéraren utgor en central kanal

i EFS kommunikation. Samtidigt fortsitter
arbetet med att utveckla rorligt material och
andra digitala format. Arbetet med material
som presenterar EFS for olika malgrupper pa
lokal niva kommer att fortsétta. Avdelningen
kommer dven att utveckla kommunikationsin-
satser som stodjer organisationens insamlings-
arbete.
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Jdamstdlldhet
EFS har en likabehandlingspolicy och en li-
kabehandlingsplan som beskriver var gemen-
samma virdegrund, vart mal och férhallnings-
sitt i likabehandlingsfragor.

Vi gor lonekartlaggningar varje ar och
sikerstiller att vara loner &r jaimstéllda vid
l6nerevisionen och vid nyanstéllningar.

Arbetsmiljo

EFS har en arbetsmiljopolicy som beskriver
hur vi arbetar med arbetsmiljofragor i poli-
cydokument, i forebyggande syfte samt med
riskhantering, handlingsplaner och uppf6lj-
ning pa alla nivaer; riks, region och lokalt. Vi
har ocksa en aktuell rehabiliteringspolicy.

EFS genomfor arliga skyddsronder samt
utbildar chefer och arbetsledare i arbetsmil-
jo. Varje chef och arbetsledare far en skriftlig
delegation for sitt arbetsmiljéansvar i borjan
av sin tjénst.

Det finns ett avtal om foretagshilsovard
med Feelgood, som erbjuder vard vid behov.
Vart femte ar erbjuds hilsokontroller via fore-
tagshélsovarden vilket syftar till att forebygga
ohilsa och dalig arbetsmiljo. Det ér, tillsam-
mans med 6vriga aktiviteter och férmaner
som till exempel friskvardsbidrag, ett stod for
att skapa ett hdlsosammare sitt att leva, delvis
genom att uppmuntra till mer rérelse och
pulshojande aktiviteter. En sund sjél i en sund
kropp, helt enkelt!

Som en del av vart systematiska arbetsmil-
joarbete (SAM) pagar arbete med att bland
annat utveckla véara rutiner for tillbuds- och
skaderapportering och att ta fram en intern
fordjupad arbetsmiljoutbildning for chefer.
Det stéirker vara mojligheter ytterligare for
att skapa savil trygga och sikra arbetsplatser

som hallbara medarbetare som mar bra, trivs,
presterar och utvecklas pa bista sitt.

Ovriga aktiviteter och atgdrder
Under 2025 har ytterligare personalrelaterade
policyer tagits fram, vilka finns presenterade i
var Personalportal som nas via intranitet. Déri-
bland kan ndmnas Policy mot krinkande sirbe-
handling samt Policy mot hot och vald.

Utifran tidigare behovsanalys i samband med
genomforda hdlsoundersékningar framkom
det att vi behover stirka var kompetens inom
livrdddning och brand. Vi har déirfér paborjat
och kommer att fortsétta utbilda vara anstéllda
i hjirt- och lungriddning (HLR) och brandkun-
skap. Fr o m 2026 ir detta tidnkt att fortsétta
genom ett samarbete med MUCF (Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhillesfragor) som er-
bjuder utbildningar till féreningar och samfund.
For att fortydliga vad som giller vid hybridar-
bete eller distansarbete har riktlinjer och policy
tagits fram under 2025.

Information om arbetsmiljo

och arbetsvillkor

EFS har en Personalportal som innehéller en
personalhandbok, kollektivavtal, st6d for chefer
samt alla beslutade riktlinjer. Personalportalen
ar kopplad till en service som innebér att nya
lagar och férordningar som paverkar medarbe-
tares anstéllningsvillkor uppdateras automa-
tiskt.

EFS har kollektivavtal och &r anslutna till
Arbetsgivaralliansen. EFS har mojlighet att
paverka sin bransch genom invald representant
i Branschkommittén.

EFS arsredovisning 2025

11



Medlemmar

Fran och med detta ar redovisas antalet med-
lemmar for respektive medlemsgrupp, utan
eliminering av eventuellt dubbelanslutna
individer. Jimforelsearets siffror dr omriknade
pa samma sétt. Vid arets slut fanns totalt 270
foreningar anslutna till EFS, ddrav 230 mis-
sionsforeningar och EFS-grupper.

2025 2024 2023 2022

EFS-medlemmar i féren- 12073 12822 13169 13616

ingar

Ovriga medlemmar i stod- 699 * * *
jande féreningar*

Enskilda medlemmar 782 491 487 565
Missionsféreningar och 230 233 254 258

EFS-grupper

* For jamforelsearen ingar denna grupp i
siffrorna for EFS-medlemmar.

Anstadllda

Under 2025 har EFS i medeltal haft 111 anstéll-
da (féregaende ar 125). De anstéllda fordelar sig
regionalt pa foljande sitt:

2025 2024

Kansli samt regionala missionsledare 39 41

Internationella missiondrer 5 7
Norrbotten 10 13
Mittnorrland 6 6
Mittsverige 23 24
Syddstsverige 7 9
Vdstsverige 9 10
Sydsverige 12 15
Summa anstdllda 111 125

2025 2024 2023 2022

Administrationskostnader/Totala
intdkter 8% 7% 5% 7%

Insamlingskostnad/Medel fran
privatperson 4% 3% 4% 5%

Andamalskostnader/Totala
intakter 93% 97% 92% 88%

Forvaltning och kvalitetskontroll
Styrelsen bestar av tolv ledamoter. Styrelsen har
haft sex protokollférda ssmmantriden under
aret, och har dirut6ver arbetat i Amnesinriktade
utskott och nimnder.

Styrelsen bestar sedan senaste arsmotet av:

+ Jan Hallquist, ordférande, bosatt i Bram-
hult. Socionom och ekonom.

» Elisabeth Sandlund, forsta vice ordforande,
bosatt i Bromma. Journalist.

» Tomas Nygren, andre vice ordférande,
bosatt i Uppsala. Teolog.

e Maria Andersson, ordinarie ledamot, bosatt
i Vidsel. Lirare.

¢ Anders Bergner, ordinarie ledamot, bosatt i
Halmstad. Ingenj6r och egenforetagare.

» Elna Bolin, ordinarie ledamot, bosatt i
Jarpen. Lirare och studieviigledare.

e Marie Gustavsson, ordinarie ledamot,
bosatt i Norrfjirden. Forvaltningsledning
och administrator.

o Stefan Holmstrém, ordinarie ledamot,
bosatt i Uppsala. Pensionerad prist.

» Thomas Johansson, ordinarie ledamot,
bosatt i Umea. Pensionerad fastighetschef.

¢ Borje Lund, ordinarie ledamot, bosatt i
Partille. Ingenjor och egenforetagare.

e Charlotta Nordstrom, ordinarie ledamot,
bosatt i Orkelljunga. Diakoniassistent.

e Emma Ortiz, ordinarie ledamot, bosatt i
Markaryd. Elevcoach och mentor.

EFS arsredovisning 2025
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EFS dr 90-kontoinnehavare och star under
tillsyn av Svensk insamlingskontroll.

EFS revision har utfoérts av en auktoriserad
revisor och tva fértroendevalda revisorer, vilka
foreslagits av valberedningen och valts av EFS
arsmote.

Resultat och stdllning

EFS verksamhet finansieras néstan uteslutande
genom gavor fran enskilda givare, féreningar
och forsamlingar. Under 2025 sag vi aterigen en
bra insamling och vi dr tacksamma f6r alla som
ar med och bér vara gemensamma ataganden.

Aven 2025 har vi fatt flera fina testamentsga-
vor och vi skiinker manga tankar till vinner som
har lamnat oss. Deras levnadsdagar ir 6ver men
deras engagemang for Mdnniskor och samhdllen
forvandlade av Jesus lever vidare genom de arv
som vi har fatt del av.

Verksamheten far bidrag framforallt fran de
gamla EFS-distrikten och da till den regionala
verksamheten. Under 2025 sa har EFS-distrik-
tet Vistsverige slutfort omorganisationen och
dirmed limnat ett storre slutbidrag till EFS,
region Vistsverige. EFS far ocksa bidrag fran
Svenska kyrkan, staten samt olika stiftelser och
fonder.

For dotterbolaget redovisas de statliga an-
slagen som en egen post i resultatrikningen, da
de utgor en férutsittning for hégskoleverksam-
heten. I resultatrikningen for koncernen dr de
statliga anslagen for Johannelund sammanslag-
na med nettoomsittningen.

Nettoomséttningen for foreningen bestar i
huvudsak av deltagaravgifter till arrangemang,
fakturering for anstillda med lokal arbetsplats
samt hyresinkomster.

EFS redovisar i ar ett starkt plusresultat och
en stor avsittning till indamalsbestdmt kapital.
Det fria egna kapitalet dr i stort sett of6rindrat
pa grund av detta. Det gor att vi kommande ar
kan fortsitta att géra stora missionssatsningar
bade inom och utom landet. En stark balansrik-
ning ir en garant for att detta kan ske utan att
gora avkall pa sunt ekonomiskt forvaltarskap.

2025 2024 2023 2022
EFS mission 18798 21081 20260 20372
EFS internationella
mission 9411 7 307 5439 6 693
Salt och Barni alla
lander 2 851 2 905 3028 2 687
No&dhjdlp och évriga
andamadl 608 662 1098 2003
Regioner 6923 6 600 5565 5138
Summa drets gavor 38591 38556 35390 36894
2025 2024 2023 2022
Koncernen
Verksamhetens
intakter 116128 111994 118097 115193
Verksamhetens
kostnader -117 797 -117 890 -115 500 -108 606
Verksamhetens
resultat -1 669 -5 896 2 597 6 587
Arets resultat efter
finansiella poster 2278 -2501 5454 11158
Balansomslutning 107 289 104901 107 235 106 227
Eget kapital 78208 75930 78430 72976
Féreningen
Verksamhetens
intdkter 109 955 105703 111133 110685
Verksamhetens
kostnader -110 297 -111 592 -109 654 -105 601
Verksamhetens
resultat -342 -5889 1479 5084
Arets resultat efter
finansiella poster 3055 -2790 4189 9 645
Féréandring fritt eget
kapital -177 -4 303 2 801 5234
Balansomslutning 103 697 100819 103628 104097
Eget kapital 75 965 72910 75700 71511
Fritt eget kapital 29313 29490 33793 30992
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Foretaget dr moderforetag till Johannelunds
teologiska hogskola AB (svb), org nr 559305-6517.

Koncernen

Not 2025 2024
Féreningens intdkter 1
Férenings- och medlemsavgift 1584 1584
Gdvor 2 38 914 39098
Testamentsgdvor 6625 4235
Bidrag 3 13 886 10010
Nettoomsdattning 4 53 745 55576
Ovriga intakter 1374 1491
Summa koncernens intdkter 116 128 111994
Foreningens kostnader
Externa kostnader 5,6 -34 452 -33 005
Personalkostnader 7 -81 237 -83 280
Av- och nedskrivningar -2 106 -1 605
Ovriga réelsekostnader -2 0
Summa koncernens kostnader =117 797 -117 890
Verksamhetsresultat -1669 -5 896
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgdngar 8 3507 2817
Ranteintdkter och liknande resultatposter 347 886
Rantekostnader och liknande resultatposter 121 -308
Summa resultat fran finansiella investeringar 3975 3395
Skatt pd drets resultat -28 (o]
ARETS RESULTAT 2278 -2501
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Koncernen

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9,20 18 888 19 969
Pagdende nyanlaggning 10 0 454
Inventarier 11 5371 5822
24 259 26 245
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13 46 201 38121
Andra ldngfristiga fordringar 14 1 044 1840
47 245 39961
Summa anl&ggningstillgéngar 71504 66 206
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Fdardiga varor 501 473
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3535 3750
Ovriga kortfristiga fordringar 721 653
Upparbetad men ej fakturerad intdkt (0] (o]
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 12 386 11273
16 642 15 676
Kassa och bank 18 642 22 546
Summa omsdttningstillgangar 35785 38 695
SUMMA TILLGANGAR 107 289 104 901
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Koncernen

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Annat eget kapital 75 930 78 430
Arets resultat 2278 -2501
78 208 75 930
Avsdattningar
Avsdttning foér pensioner och liknande férpliktelser 16 1489 1643
Ovriga avséttningar 17 2131 1679
3620 3322
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18 11129 11 272
11129 11272
Kortfristiga skulder
Pagdende arbeten fér annans rékning 92 ]
Leverantérsskulder 3165 2194
Ovriga kortfristiga skulder 3504 3137
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 7571 9046
14 332 14 377
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 289 104 901

Koncernen
2025 2024
Ingdende balans 75 930 78 430
Arets resultat 2278 -2501
Utgaende balans 78 208 75 930

EFS arsredovisning 2025
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Koncernen

2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -1 669 -5896
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.
- Avskrivningar 2106 1 605
- Redlisationsresultat -373 -572
- Avsdattningar 298 333
Erhallen ranta och utdelning 1504 1897
Erlagd ranta -150 -101
Valutajusteringar i bokslut 34 (o]
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1750 -2734
Foérdandringar i rérelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av varulager -28 -48
- Okning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar -626 7 191
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -384 340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 712 4 749
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1261 -1692
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1458 1331
Férvarv av finansiella tillgédngar -32 256 -26 283
Avyttring av finansiella tillgangar 26784 26051
Léamnade lan (0] -500
;&terbetolning av lan 554 113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4721 -980
Finansieringsverksamheten
Okning av 1&n 1440 o]
Amortering av lan -1374 -705
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 -705
Arets kassafléde -3943 3064
Likvida medel vid arets bérjan 22 546 19 490
Ovrig justering 39 -8
Likvida medel vid arets slut 18 642 22 546
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Moderféreningen

Not 2025 2024
Féreningens intdkter 1
Férenings- och medlemsavgift 1584 1584
Gavor 2 38591 38556
Testamentsgdvor 6 625 4235
Bidrag 13 361 9 320
Nettoomsdttning 4 48726 50785
Ovriga intdkter 1068 1223
Summa féreningens intdkter 109 955 105 703
Foreningens kostnader
Externa kostnader 56 -36 595 -35106
Personalkostnader -71 694 -74 899
Av- och nedskrivningar -2008 -1587
Summa féreningens kostnader -110 297 -111592
Verksamhetsresultat =342 -5 889
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgdngar 8 3 005 2 661
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 299 746
Rantekostnader och liknande resultatposter 121 -308
Summa resultat fran finansiella investeringar 3425 3099
Skatt pa drets resultat -28 (o]
ARETS RESULTAT 3055 -2790
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Moderféreningen

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar
Byggnader och mark 9,20 18 888 19 969
Pagdende nyanléggning 10 (0] 454
Inventarier 11 5 145 5566
24033 25 989
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 12 3979 3979
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 41784 34516
Andra langfristiga fordringar 14 1044 1840
46 807 40 335
Summa anldggningstillgangar 70 840 66 324
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor 501 473
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3721 3938
Ovriga kortfristiga fordringar 573 643
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 12 205 10975
16 499 15556
Kassa och bank 15 857 18 466
Summa omsdattningstillgangar 32 857 34 495
SUMMA TILLGANGAR 103 697 100 819
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Moderféreningen

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamélsbestdmda medel 46 652 43 420
Balanserat resultat 26 258 32280
Arets resultat 3055 -2790
Summa fritt eget kapital 29 313 29 490
Summa eget kapital 75 965 72 910
Avsdttningar
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 16 1489 1643
Ovriga avsattningar 17 2131 1679
3620 3322
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18 11129 11272
11129 11272
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2934 2072
Ovriga kortfristiga skulder 2937 2781
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 19 7112 8 462
12 983 13315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 697 100 819
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Moderféreningen

Andamélsbestémda medel Fritt kapital Totalt eget kapital
Ingdende balans 43 420 29 490 72 910
Avséttning 2025 6685 -6 685
Anvént 2025 -3453 3453
Arets resultat o 3055 3055
Utgaende balans 46 652 29 313 75 965
Som dndamalsbestimda medel redovisas gavor
mm som inkommit till ett specifikt &ndamal vilket
annu inte har paborjats eller dir anslagen under
aret understiger den summa som inkommit som
gavor. Darutover redovisas frivilligt fonderade
medel som avsatts for fastighetsunderhall, pion-
jarsatsningar, medarbetardagar, nodhjilp samt
regionala utvecklingsfonder mm.

2025-12-31 2024-12-31

Centralt férvaltade medel
Férvaltade gavofonder 89 88
Pionjarfond mm 2797 2715
Fond fér nysatsningar 5129 6381
Internationella &ndamadl 4588 4 536
N&dhjélp 2 000 2 000
Medarbetardagar 3 000 3000
Reparationsfond fastigheter 7 664 6 965
Totalt 25267 25 685
Regionala fonder
Norrbotten 4 613 4760
Sydést 5579 6268
Mittnorrland 5030 5134
Mittsverige 258 0
Vést 4841 389
Syd 1064 1184
Totalt 21385 17735
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Moderféreningen

2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -342 -5 889
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.
- Avskrivningar 2 008 1587
- Redlisationsresultat -373 -572
- Avsdattningar 298 333
- Erhdllen rénta och utdelning 1314 1645
- Erlagd rénta -150 -101
- Valutakursdifferenser i bokslut 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2789 -2 997
Foérdandringar i rérelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av varulager -28 -48
- Okning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar -943 6 015
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -332 154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1486 3124
Investeringsverksamheten
- Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1193 -1418
- Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1458 1331
- Férvarv av finansiella tillgdngar -28 636 -24182
- Avyttring av finansiella tillgangar 23617 25 664
- Ldmnade lan 0 -500
- Aterbetalning av l&n 554 113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 200 1008
Finansieringsverksamheten
- Okning av 1an 1440 o]
- Amortering av lan -1374 -705
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 -705
Arets kassafléde -2 648 3427
Likvida medel vid arets bérjan 18 466 15047
Ovrig justering 39 -8
Likvida medel vid arets slut 15 857 18 466
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Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Foreningens arsredovisning har upprittats
enligt arsredovisningslagen och Bokforings-
nimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade i
jaimforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning

Evangeliska Fosterlands-stiftelsen 4r moderfor-
ening till Johannelunds teologiska hogskola AB
(svb) och har varit moderférening sedan dotter-
bolagets bildande 2021. Koncernredovisningen
ar upprittad enligt forvirvsmetoden. Mellanha-
vanden mellan koncernforetagen ér eliminerade
i sin helhet.

Ndrstdende organisationer

Med nirstdende organisationer avses om inte
annat anges EFS distriktsforeningar och EFS
lokala missionsforeningar, Salt samt stiftelser i
anknuten forvaltning.

Resultatrdkningen

Gavor

Gavor redovisas nir dessa har mottagits. Detta
innebir redovisning vid gavotillfillet eller nir
bindande utféstelse om gavan har gjorts och
foreningen har 6vertagit det bestimmande
inflytandet 6ver densamma. Testamentsgavor
redovisas nir bouppteckning har registrerats
och testamentet har vunnit laga kraft. Gavor
som utgors av annan tillgdng dn kontanta medel
redovisas till bedomt eller berdknat mark-
nadsvirde vid gavotillfillet. Gavor av fastighet
redovisas till taxeringsvirdet fér gavoaret, eller

marknadsvirdet om detta bedoms vara ldgre. T
forekommande fall reduceras marknadsvirden
med beriknad forsiljningskostnad om denna
bedoms uppga till betydande belopp.

Under aret har ett stort antal personer
arbetat ideellt for EFS: Med arskonferensen,
i styrelsen och dess valberedning, i nimnder,
utskott och rad, som internationell volontir
samt som arbetsledare for lokalt anstéllda.
Virdefull tid har lagts pa att skriva manus,
korrekturlisa och redigera texter till bocker och
publikationer. Virdet av dessa ideella insatser
har inte redovisats i resultatrikningen.

Bidrag

Medel som enligt avtal stélls till EFS forfogande
av myndigheter och organisationer intéktsfors

i proportion till av EFS nedlagda kostnader och
utbetalda anslag som medlen ir avsedda att
ticka. Ej kostnadskopplade bidrag intiktsfors
vid utbetalning.

Nettoomsdttning

Koncernen:

Som nettoomséttning i dotterbolaget redovisas
forsiljning samt de anslag som erhalls for hog-
skoleverksamheten.

Moderforeningen:

Som nettoomsittning redovisas intidkter som
till vervigande del hor samman med EFS
dndamal och uppdrag, sasom deltagaravgifter i
samband med arskonferens och liger, intikt for
personal med arbetsplats i lokal forening samt
prenumerationer. Hyresintikter for lokaler och
studentrum aterfinns ocksa i gruppen. Prenu-
merationer intiktsfors vid fakturering da dessa
i de flesta fall 4r att jimstiilla med givor. Ovrig
omsittning intdktsfors da prestationen utfors.
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Ovriga intdkter

Koncernen:

Gavor, testamentsgavor och bidrag som i dot-
terbolaget redovisas som Ovriga intikter har i
koncernredovisningen hénforts till respektive
detaljrubrik.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nella, vilket innebér att leasingavgiften redovi-
sas linjirt 6ver leasingperioden.

Ersdttning till anstdllda

Lopande ersittning till anstillda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjanster. Ersittning
efter avslutad anstéllning som erlédggs enligt lag
eller avtal kostnadsfors i sin helhet nér anstill-
ningen upphor.

Balansrdkningen

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. En materiell
anldggningstillgang som har betydande kompo-
nenter dér skillnaden i forbrukning &r visentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berék-
nade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgdngsslag Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanldggning 30

Stomme 150

Ovriga byggnadsdelar 10-69
Inventarier och installationer 1-20

Konst Ingen avskrivning

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar upptas till det belopp som, efter
individuell bedomning, beriknas bli betalt.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar avser lang-
fristiga innehav i aktier och andelar och re-
dovisas till anskaffningsvirdet med nedskriv-
ningsproévning enligt nedan. Vid virderingen
tillimpas portfoljmetoden (kollektiv virdering).
Langfristiga fordringar virderas till anskaff-
ningsvirdet minskat med gjorda amorteringar, i
forekommande fall valutajusterat.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag gors en bedomning om det
finns nagot nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anldggningstillgangarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgangen bedéms vara be-
staende och redovisas i resultatrikningen under
Resultat fran virdepapper (anldggningstillgang-
ar). Nedskrivningsbehovet provas individuellt
for virdepappersportfolj och eventuella 6vriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar.

Varulager

Varulagret bestar av bocker for forsiljning.
Anskaffningsvirdet utgors av den faktiska
tillverkningskostnaden for respektive boktitel.
Vid svarighet att faststilla detta for en enskild
titel har en genomsnittlig andel av forsiljnings-
virdet anvints som anskaffningsvirde. Varje
boktitel virderas individuellt till det ldgsta av
anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvirde.
Bocker som har producerats i férsta hand for
att distribueras bland medlemmar tas inte upp i
lagervirdet.

Andamadlsbestdmda medel
Moderforeningen:

Eget kapital delas in i indamélsbestimda medel
och ovrigt fritt eget kapital. T posten &ndamals-
bestimda medel redovisas dnnu inte férbru-
kade gavor till specifika &ndamal och frivilligt
dndamalsbestimda medel. Nér organisationen
belastas med kostnader for indamalet redovi-
sas dessa i resultatrikningen och aterforing av
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for &ndamalet avsatta medel gors till fritt eget
kapital med motsvarande belopp.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod och visar foreningens in- och utbetal-
ningar uppdelade pa den l16pande verksam-
heten, investeringsverksamheten eller finansie-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut.

Gdvor

2025 2024
Koncernen
Gavor EFS 30892 31220
Gavor Johannelund 323 542
Gavor Salt 776 735
Gdavor region 6923 6 600
Gadvor i resultatrdkningen 38914 39098
Féreningen
Gavor EFS 30892 31220
Gavor Johannelund - -
Gavor Salt 776 735
Gdvor region 6923 6 600
Gavor i resultatrdkningen 38591 38556
Gavor EFS férdelas pa féljande dndamal:
EFS mission 18798 19492
Diakonal mission allméant 1916 1589
EFS internationella mission 3133 2728
Internationella projekt 4 362 4579
Barni alla Iander 2 075 2170
Nédhjalp 260 287
Ovriga riktade gavor till EFS 348 375
Summa 30892 31220

Bidrag

2025 2024
Koncernen
Statliga bidrag 781 325
Bidrag fran Svenska kyrkan 1830 1930
Bidrag fran ndrstdende organisationer 9 627 5514
Ovriga bidrag 1647 2241
Summa 13886 10010
Féreningen
Statliga bidrag 781 325
Bidrag fran Svenska kyrkan 1830 1930
Bidrag frén ndrstdende organisationer 9 627 5394
Ovriga bidrag 1122 1671
Summa 13 361 9 320

Nettoomsdttning

2025 2024
Koncernen
Férsdljning till ndrstdende organisationer 37040 39366
Ovrig forsdljning 12528 12066
Hyresintdkter 4177 4144
Summa 53745 55576
Féreningen
Férsdljning till ndrstdende organisationer 37040 39366
Ovrig férsdljning 4935 4787
Hyresintdkter 6751 6632
Summa 48726 50785
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Rorelsekostnader

2025 2024
Koncernen
Arrangemang och varor 6 388 6299
Lokal- och fastighetskostnader 6 080 5190
Inventarier och férbrukning 3 000 2932
Fordon, transporter och resor 3656 3479
Marknadsféring och férsdljning 341 323
Kontor och kommunikation 770 763
Férsdkring och risk 406 675
Férvaltning, konsulter och inhyrd personal 2533 2150
Projektanslag utland 7 635 6631
Projektanslag Sverige 2798 3819
Diverse 6vriga kostnader 845 744
Summa 34452 33005
Féreningen
Arrangemang och varor 6383 6198
Lokal- och fastighetskostnader 5807 4 925
Inventarier och férbrukning 2 361 2372
Fordon, transporter och resor 3571 3290
Marknadsféring och férsdljning 242 291
Kontor och kommunikation 664 643
Forsdkring och risk 346 606
Férvaltning, konsulter och inhyrd personal 2 106 1885
Projektanslag utland 7 590 6481
Projektanslag Sverige 6974 7 960
Diverse 6vriga kostnader 551 455
Summa 36595 35106

Operationell leasing och
ovriga externa kostnader

2025 2024
Koncernen
Icke uppsdgningsbara leasingavtal
Férfaller till betalning inom ett ar 732 593
Forfaller till betalning senare &n ett &r
men inom fem 91 29
Forfaller till betalning senare &n fem &r 0 0
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter
Lokaler och kontorsutrustning 1917 2122
Féreningen
Icke uppsdgningsbara leasingavtal
Férfaller till betalning inom ett ar 665 543
Férfaller till betalning senare &n ett ar
men inom fem 68 29
Férfaller till betalning senare &n fem éar 0 0
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter
Lokaler och kontorsutrustning 1574 1731
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Medelantal anstdlldaq,

personalkostnader och
arvoden till styrelsen

2025 2024
Koncernen
Antal anstdllda i medeltal
Kvinnor 57 66
Mdan 67 72
Totalt 124 138
Féreningen
Antal anstdllda i medeltal
Kvinnor 53 58
Mdan 58 67
Totalt 111 125
Koncernen
Léner och andra ersdttningar
Ledande befattningshavare 1149 1249
Ovriga anstdllda 54599 55 629
Totala I6ner och ersdttningar 55748 56878
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22218 24018
Ddrav pensionskostnader SIS55 4 965
Ddrav pensionskostnader fér ledande
befattningshavare 94 49
Antal ledande befattningshavare 2 2
Féreningen
Léner och andra ers&ttningar
Ledande befattningshavare 645 635
Ovriga anstdllda 48 379 50229
Totala I6ner och erséttningar 49024 50864
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19551 21678
Ddrav pensionskostnader 3089 4585
Ddrav pensionskostnader fér ledande
befattningshavare 52 49
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor S
Mdn 7
Totalt 12 12
Antal ledande befattningshavare 1 1

Resultat fran vdrdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar

2025 2024
Koncernen
Realisationsresultat vid férséljningar 2 608 1672
Utdelningar, ranta och valutaférandringar 900 1145
Summa 3507 2817
Féreningen
Realisationsresultat vid férsdljningar 2 249 1627
Utdelningar, rénta och valutaférandringar 757 1034
Summa 3 005 2661

Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen och féreningen

Ingdende anskaffningsvdrden 36 810 36 541
Arets anskaffning 873 1028
Arets férsaljning -1141 -759
Utgdende ackumulerade an-

skaffningsvédrden 36 542 36 810
Ingdende avskrivningar -16 841 -16 028
Arets avskrivningar -813 -813
Utgdende ackumulerade avskriv-

ningar =17 654 -16 841
Utgdende restvarde enligt plan 18 888 19 969

Under dret har fastigheterna Uppsala Léten 9:1 och Léten 9:4
slagits samman till en gemensam fastighet med beteckning-
en Uppsala Léten 9:1. Det bokférda vérdet fér fastigheterna
ar 11 461 kkr fér kyrkdelen (Létenkyrkan) och 7 427 fér EFS
och Johannelunds kontors- och skolbyggnad. Taxeringsvérde
dr inte Gsatt fastigheten pa grund av deras karaktér av spe-
cialenhet. Marknadsvérde fér fastigheten kan inte berdknas
utan svdrighet och har dérfér utelémnats.

Arets anskaffning och férsdljning bestdr av érvda fastigheter
som har avyttrats.

Pdgaende nyanldggning
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen och féreningen

Ingdende balans 454 300
Arets anskaffning (o] 154
Arets nedskrivning -454 (o]
Utgdende vdrde i balansrdkningen (0] 454

Avser detaljplanearbete. Vid drs-
redovisningens upprdttande rader
osékerhet om framtida vérde och
nedskrivning har dérfér gjorts

till noll.
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Inventarier

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvdrden 12761 12 662
Forsdljningar och utrangeringar -8 -412
Arets inkép 388 511
Utgdende ackumulerade anskaf-
fningsvdrden 13 141 12761
Ingdende avskrivningar -7 064 -6 683
Férsdljningar och utrangeringar 8 412
Arets avskrivningar -839 -793
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -7 895 -7 064
Ej avskrivningsbara inventarier 125 125
Utgdende restvdrde enligt plan 5371 5 822
Redovisat varde for inventarierna 5371 5822
Féreningen
Ingdende anskaffningsvdrden 12 486 12 662
Férsdljningar och utrangeringar -8 -412
Arets inkép 320 236
Utgdende ackumulerade anskaf-
fningsvdrden 12 798 12 486
Ingdende avskrivningar -7 045 -6 683
Forsdljningar och utrangeringar 8 412
Arets avskrivningar -741 =774
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -7778 -7 045
Ej avskrivningsbara inventarier 125 125
Utgaende restvdérde enligt plan 5145 5566
Redovisat vérde fér inventarierna S 145 5566

Andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31

Féreningen

Heldgt dotterbolag Johannelunds
teologiska hégskola AB (svb),
559305-6517, 200 andelar mot-
svarande 100% kapitalandel

Ingdende anskaffningsvérde 3979 3979

Bokfort virde 3979 3979
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Andra langfristiga

vdrdepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 38121 36 217
Investeringar under aret 32 255 26 283
Férsdljningar/avyttringar -24 175 -24 379
Utgaende ackumulerat anskaff-
ningsvdrde 46 201 38121
Rdntebdrande tillgangar 18 410 9283
Aktiefonder 20 968 22784
Enskilda aktier 6823 6 054
46 201 38121
Totalt marknadsvdrde 50 204 38795
Féreningen
Ingdende anskaffningsvdrde 34516 34371
Investeringar under dret 28 636 24182
Férsdljningar/avyttringar -21 368 -24037
Utgdende ackumulerat anskaff-
ningsvérde 41784 34516
Réantebdrande tillgdngar 15773 8 508
Aktiefonder 19 547 20 639
Enskilda aktier 6 L64L 5 369
41 784 34516
Totalt marknadsvérde 45473 35111

Innehavet bestdr av en mix av rénte- och aktiefonder samt
hégutdelande enskilda aktier. Vdrdering sker enligt portfélj-
metoden totalt fér samtliga tillgéngar.

Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen och Féreningen

Utlaning till internationella

partners 1044 1340
Utlaning Sverige (o} 500
1044 1840

Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Upplupna gavor och testamenten 6994 4 999
EFS-féreningar mfl, del av

personalskuld m.m. 2989 2927
Ovriga interimsposter 2402 3347
Summa 12 386 11273
Féreningen

Upplupna gavor och testamenten 6 994 4 999
EFS-féreningar mfl, del av per-

sonalskuld mm. 2989 2927
Ovriga interimsposter 2222 3049
Summa 12 205 10975

Avsdattning fér pensioner
och andra férpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Avsdttning fér tjanstepension 1489 1543
Avsdttning fér pensioner avser i huvudsak tjénstepensioner

intjdnade fére 1993 och omfattar pd balansdagen 24 (féregd-
ende dar 26) tidigare eller nuvarande anstdllda.

Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen och Féreningen

Medarbetardagar 1891 1442
Avriga avsdttningar 240 237
Summa 2131 1679

Ovriga avséttningar avser begravningskassa och testaments-
férpliktelser.

Ovriga langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen och Féreningen

Féreningsinldning 6567 5861
ELC Eritrea 4562 5411
Summa 11129 11 272
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Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Personalkostnader 5973 6196
Beslutade anslag 280 902
Ovriga poster 1318 1948
Summa 7571 9 046

Féreningen

Personalkostnader 5637 5898
Beslutade anslag 280 902
Ovriga poster 1195 1662
Summa 7112 8 462

Stdllda panter och sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 7 000 7 000

Eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Omsesidigt ansvar fér PRI Pen-
sionsgaranti 1559 1572

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet,
29 313 kkr, 6verfors i ny rikning.
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Den slutliga utformningen av denna arsredovisning bestdmdes pad styrelseméte den 2026-04-11
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